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Presidente da Republic

Decreto presidencial n." 195/10:

Aprova o Estudo da Reforma e do Modelo Institucional para o Sector
Ferrovidrio.

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto presidencial n.” 195/10
de 2 de Setembro

Os programas de investimento, de reabilitacdo, de reno-
vac¢do e de modernizacdo das principais linhas da rede ferro-
vidria nacional existente que se encontram em Curso,
resultaram de um conjunto de decisdes tomadas no quadro
das politicas integradas de revitalizacio das infra-estruturas
de transporles terrestres, com Vista a reposicionar o caminho-
-de-ferro como um meio de transporte estratégico para o
desenvolvimento da economia angolana e também como
condi¢@o necessdria para a integracdo regional e a coesao
territorial.

No dmbito da segunda fase de intervencao, estd prevista
a construgdo, a prazo, de novas linhas ferrovidrias,
com ligacdo as existentes e aos «corredores>> de alguns
paises vizinhos, de modo a constituir-se faseadamente uma
rede integrada de nivel nacional, devidamente conectada
com as redes ferrovidrias dos paises da SADC e da Africa
Central.

Havendo necessidade de se fazer uma intervencao
profunda no plano da reestruturacao dos modelos de organi-
zagdo, de producio e de financiamento no dmbito do sector

do transporte ferrovidrio, com vista a implementar-se um
novo paradigma que contribua, de forma sustentada, ndo s6
para a maior eficiéncia na exploragdo dos activos, mas
também para o progresso e desenvolvimento da economia
nacional;

O Presidente da Reptblica decreta, nos termos da
alinea d) do artigo 120.° ¢ don.” 1 do artigo 125.°, ambos
da Constituicdo da Reptiblica de Angola, o seguinte:

Artigo 1.° — E aprovado o Estudo da Reforma e do
Modelo Institucional para o Sector Ferrovidrio, anexo ao
presente diploma e do qual é parte integrante.

Art. 2.7 — No dmbito do Estudo a que se refere o artigo
anterior, sio adoptadas as seguintes medidas de curto, médio
e longo prazos:

1. A curto prazo deve proceder-se a:

a) aprovacdo do estatuto organico do Instituto
Nacional dos Caminhos de Ferro de Angola
(INCFA), como entidade reguladora;

b) aprovacio dos estatutos das empresas do Caminho
de Ferro de Luanda e do Caminho de Ferro de
Mocéamedes, como empresas ptiblicas;

¢) revisdo do actual estatuto da Empresa do Caminho
de Ferro de Benguela-E. P.:

d) separacdo dos custos e ao apuramento dos resul-
tados por actividade, na contabilidade das
empresas ferrovidrias Caminho de Ferro de
Luanda, Caminho de Ferro de Mocéimedes e
Caminho de Ferro de Benguela, até se proceder
a separacao organica e institucional das mesmas,
a partir da criacdo das empresas gestoras das
infra-estruturas.
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2. Amédio prazo deve proceder-se a criag@o de empresas
gestoras das infra-estruturas, uma para a Linha do Caminho-
-de-Ferro de Luanda: outra para a Linha do Caminho-
-de-Ferro de Benguela: e outra para a Linha do Caminho-
-de-Ferro de Mogamedes.

3. A'longo prazo e na perspectiva de integracdo fisica da
rede ferrovidria, deve proceder-se a criagdo de uma (inica
empresa gestora das infra-estruturas, comando e controlo da
circulacdo e seguranga ferrovidria, por fusdao das empresas
referidas nos nlimeros anteriores.

Art. 3 — Quando forem criadas as empresas gestoras
de infra-estruturas deve-se proceder @ uma nova revisao
estatutdria, para permitir circunscrever o objecto social das
empresas referidas na alinea &) do artigo 2. a actividade de
transportes, depois de a componente de gestio das infra-
-estruturas, comando e controlo da circulagio e seguranga
ferrovidria serem transferidas para as empresas gestoras das
infra-estruturas a que se refere o n.” 2 do artigo 2.”

Art. 4. — O Ministério dos Transportes deve submeter
a aprovagdo as iniciativas legislativas necessdrias a concre-
tizagdio e operacionaliza¢do do novo modelo institucional
previsto no presente diploma, no prazo de 90 dias.

Art. 5. — O presente diploma entra em vigor na data
da sua publicagdo.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos
21 de Maio de 2010.

Publique-se.
Luanda, aos 1 de Julho de 2010.

O Presidente da Republica, Jost EDUARDO DOS SANTOS.

ESTUDO DA REFORMA E DO MODELO
INSTITUCIONAL PARA O
SECTOR FERROVIARIO

1. Enquadramento Geral da Problemitica do
Modelo Institucional:

1.1. A Reforma do Modelo Institucional do Sector
Ferroviirio:

O estudo do novo Modelo Institucional para o Sector
Ferrovidrio em Angola foi desenvolvido a partir da identifi-
cacdo e caracterizacdo da situacdo actualmente em vigor em
matéria de enquadramento legislativo e de regulacio institu-
cional e da defini¢do de novos objectivos programdticos
numa perspectiva de reforma integral do sector ferrovidrio,

através da introducd@o de um novo paradigma que permita
alinhar o modelo angolano pela filosofia de organizacio
sectorial e pelos novos conceitos a nivel da gestdo do trans-
porte ferrovidrio, que foram sendo introduzidos em diversos
paises um pouco por todo o Mundo. Estes paises levaram a
pritica, em maior ou menor espaco de fempo, um processo
de desmantelamento das estruturas em que até af assentava
a producdo ferrovidria e que tinham permanecido quase
inalterados desde o tempo em que o caminho-de-ferro se
afirmou como meio de transporte de elevada capacidade e
se estruturou em torno de grandes empresas majestaticas,
quase sempre estatais, que detinham o monopélio absoluto
das infra-estruturas e dos meios de produgao.

Com essa politica de pendor claramente reformista,
para além da modernizacao das infra-estruturas, dos equipa-
mentos e das frotas de material circulante que se encontrava
também implicita na mudanca de paradigma, conseguiram
revitalizar o transporte ferrovidrio, conferindo-lhe uma nova
dinimica em termos produtivos, e evitar a erosio das quotas
de mercado do caminho-de-ferro que se encontravam em
queda acentuada tanto na componente do trafego de passa-
geiros como do trifego de mercadorias, em virtude da maior
agressividade e flexibilidade do transporte rodovidrio, que
foi sendo particularmente notéria em quase todos os paises,
em especial na Europa, a partir sobretudo da década de 60
do século passado.

Por outro lado, a forma em torno da qual se organizou o
transporte ferrovidario — existéncia de grandes empresas
estatais com baixa produtividade dos factores, com fraca
capacidade de resposta face as alteracdoes do mercado da
procura, e com uma clara rejei¢do 4 mudanca - teve natural-
mente a sua justificac@o histérica, mas esse imobilismo com
o passar do tempo produziu efeitos nefastos na rentabilidade
dos investimentos (que regra geral eram suportados quase
na integra pelos contribuintes) e na propria viabilidade das
empresas, muitas das quais foram acumulando sucessivos e
pesados déficits de exploracdo que, uma vez mais, 0s contri-
buintes eram também chamados a solver através dos seus
impostos.

Na pratica, foi a reunidio de um conjunto de factores que
conduziu os Estados e as Administra¢des ferrovidrias a
implementacio de mudancas estruturais profundas que visa-
ram, designadamente, tal como agora se pretende levar a
efeito em Angola, o seguinte:

Criar condi¢des para a modernizacdo tecnologica do
transporte ferrovidrio (infra-estruturas e material
circulante);

Criar condi¢des para uma menor incidéncia do financia-
mento publico no sector ferrovidrio (reduzindo a
factura a pagar pelos contribuintes de forma indirecta);
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Condugzir a transferéncia de uma parte significativa dessa
responsabilidade para o utilizador (introdu¢@o do prin-
cipio do «tilizador-pagador>>, que defende que a
tarifa deve reflectir os custos de produgao do trans-
porte);

Criar condi¢cdes para a entrada do sector privado no
dominio da exploracdo do transporte ferrovidrio(™,
quer através da transferéncia para a esfera de actuagio
deste por estabelecimento de concessdes de transporte
onde, em determinadas condigdes, é repassada simul-
taneamente a responsabilidade do investimento e da
exploragdo do transporte para empresas privadas (par-
cerias piblico-privadas), quer através da privatiza¢io
do capital das empresas ferrovidrias (que € total no
caso de ser alienada a totalidade do capital social, e
que ¢ parcial no caso de ser apenas cedida uma parte
do mesmo?);

Criar legislacdo pertinente que estabeleca as condi¢des
de acesso de empresas do sector privado a condicdo de
Operador e a infra-estrutura para a realizacido de
servigos de transporte, bem como legislagio que esta-
beleca a forma de cdlculo e os respectivos montantes
a cobrar as empresas de transporte pela utilizacdo da
infra-estrutura ferrovidria. Este pagamento ¢ vulgar-
mente conhecido como Taxa de Utilizagio das Infra-
-Estruturas (vulgo Taxa de Uso) e constitui uma receita
do Gestor da Infra-estrutura, normalmente empresas
estatais (empresas publicas, sociedades anénimas de
capitais publicos, ou entidades publicas empresariais);

Definir claramente as condig¢des da prestacdo de «servigo
publico obrigatério»>, bem como as circunstincias
que conduzam a essa imposicio, a natureza das
respectivas prestagoes (obrigacdo de transportar, obri-
gacdo tarifdria, e obrigac¢do de servicos minimos) e as
regras de fixagdo dos seus limites;

Definir institucionalmente, em resultado do objectivo
anterior, um quadro de referéncia transparente e de
conhecimento universal das regras de fixacdo e do
pagamento das indemniza¢des compensatdrias pelo
servico ptiblico imposto as empresas:

Conduzir a harmonizagio das condi¢des de concorréncia
entre modos de transporte, particularmente com o
modo rodovidrio, de forma a evitar as distor¢des que se
vinham acentuando entre ambos os modais, que con-
duziam a reiteradas disputas entre 0 poderoso «lobby»
rodovidrio e os representantes das empresas ferro-
vidrias:

(' Em principio apenas como operadores de transporte, na medida em
que a nivel da gestdo das infra-estruturas tem sido privilegiado o modelo
que mantém sob a égide do Estado esta actividade.

{2} Dependendo da percentagem do capital a privatizar, assim se lixard
qual a parte que lica maioritdria — se o Estado, se os privados.

) E claramente um caso particular do principio do <atilizador-paga-
dor»: quem utiliza tem de suportar ndo s6 0s custos directos como também
os indirectos,

Criar condigdes para se comecar a pensar na internaliza-
¢do dos «<custos externos»> dos transportes que sio, na
pritica, os custos que se geram no processo de produ-
¢do e dele sdo emergentes, como € o caso da polui¢io
atmosférica (por emissio de gases com efeito de
estufa — (Y3 e outros); polui¢do sonora (ruido poten-
cialmente gerador de disttirbios anivel da saide); con-
gestionamento (horas de trabalho perdidas, doencas
neuroldgicas provocadas pelo «stress»>, e aumento das
despesas de satide associadas); sinistralidade (custo da
perda de vidas humanas, tratamento hospitalar e
ambulatério dos feridos, perdas patrimoniais, inde-
mnizagdes por morte e por incapacidade, etc.): e
aumento do consumo de combustivel (com peso nega-
tivo no saldo das Balancas de Pagamentos, em especial
no caso dos paises que ndo sdo produtores de petréleo
ou que consomem mais do que gastam e com efeito
indutor de elevada ineficiéncia energética (por falta de
disciplina na organizacdo dos sistemas de transporte,
que ndo atendem a uma correcta proporcionalidade
entre os modos mais eficientes e 0s modos menos
eficientes em termos energeéticos).

A discussdo em torno deste tema ainda se encontra longe
de gerar unanimidade na forma de aplicar este principio,
conquanto o conceito jd se encontre mais ou menos assumido
em muitos paises (na medida em que retira ao contribuinte o
6nus pelo seu pagamento e o remete para a responsabilidade
do utilizador)'®, faltando ainda, no entanto, dar-lhe contetido
e forma legal.

Estes sdo, em sintese, 0s aspectos que estiveram na base
da definiciio de um novo modelo conceptual para o sector
ferrovidrio. Dadas as implicacdes — vdrias e muito profun-
das — que estas transformacdes introduzem e a complexi-
dade das alteracdes e dos procedimentos de ordem legal que
¢é necessdrio contemplar no ordenamento juridico do sector,
a sua institucionalizago e aplicaco prdtica devera ser efec-
tuada por aproximacdes sucessivas até se ter alcancado o
desiderato final, procurando, por um lado, preparar adequa-
damente os «stakeholders>> para as transformacdes estrutu-
rais ¢ para a nova filosofia do Modelo Institucional que visa
substituir o anterior, pelas razdes que foram anteriormente
referidas e, por outro lado, para permitir reestruturar ponto
de vista organizacional e do saneamento econémico-finan-
ceiro as empresas de caminhos-de-ferro e prepard-las para o
processo de mudanga, assim como, também, para dar tempo
ao estudo do ordenamento juridico e da legislagdo compe-
tente destinada a suportar as transformacdes que se preten-
dem introduzir.

1.2. Areas Estruturantes do Novo Modelo Institucio-
nal:

As «dreas estruturantes>» do Novo Modelo Institucional
para o Sector Ferrovidrio em Angola que protagonizam o pro-
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cesso de reestruturacio e no ambito das quais serd produzida
oportunamente a legislacdo e regulamentacdo competentes,
sdo fundamentalmente as seguintes:

Regulacio:

Estatuto das Empresas do Estado;

Separacio das Actividades Ferrovidrias:
Regulamentacio Ferrovidria;

Reestruturacao das Empresas Ferrovidrias;
Formagio Profissional dos Recursos Humanos;
Servico Priblico;

Sistema Tarifario;

Dominio Piblico Ferrovidrio;

Patriménio Ferrovidrio;

Planeamento e Desenvolvimento da Rede;
Acesso a Infra-Estrutura Ferrovidria;

Papel do Sector Privado;

Regimes de Contratualizacio e Concessao;
Harmonizagao das Condi¢des de Concorréncia;
Custos Externos dos Transportes;
Concorréncia e Competitividade;

Investimento no Sector:

Financiamento do Sector.

Todas as dreas indicadas encontram-se claramente dis-
cutidas do ponto de vista conceptual e metodoldgico e as
disposigoes, principios e orientagdes que as caracterizam
asseguram no seu conjunto e na globalidade do Modelo por
elas suportado um tratamento integrado e coerente em
termos de estratégia para o sector dos transportes, que corta
de forma radical com o paradigma institucional vigente e cria
condicdes para que o sector cumpra de forma mais eficaz e
eficiente, no contexto do sistema nacional de transportacio,
o seu papel fundamental de apoio aos sectores produtivos,
a actividade econdmica em geral, e & mobilidade das popu-
lagdes.

No capitulo da producao legislativa e de outras medidas
para assegurar a exequibilidade do Modelo Institucional, bem
como no campo da transposi¢do para o ordenamento juridico
das orientacdes e estratégias tracadas em cada uma das dreas
acima identificadas, ¢ considerado o conjunto de diplomas e
resolugdes identificados na continuacdo.

O «Pacote Legislativo»> para o novo Modelo Institucio-
nal, que se destina a promover a reforma do sector ferrovid-
rio integra os diplomas fundamentais que viabilizam a
mudanca de paradigma e asseguram as condicdes para a sus-
tentabilidade futura do novo Modelo™):

) Serd necessdrio legislar em outras matérias. Este € para jd o pacote
inicial, que contempla as dreas onde a transformacio € mais prioritiria e
estruturante. Com a evolugio do processo poderdo surgir orientaces para se
tomarem iniciativas legislativas noutros dominios.

Decreto presidencial fundamentando a necessidade e a
oportunidade de revisio do Modelo Institucional do
sector:

Aprovacio dos Estatutos do INCFA;

Alteracdo dos Estatutos das Empresas Ferrovidrias;

Dominio Piblico Ferroviario;

Regulamento do Servigo Piblico:

Tarifa Geral de Transportes (Passageiros e Bagagens):

Estatutos das novas Empresas — Gestores da Infra-Es-
trutura;

Taxa de Utilizagdo das Infra-estruturas (vulgo Taxa de
Uso);

Criacdo da Entidade Gestora da Infra-Estrutura (na logica
da integracdo territorial da Rede);

Acesso a Actividade e a Infra-Estrutura;

Bases Gerais da Concessio do Transporte Ferrovidrio:

Bases para Futuros Contratos-Programa.

Estes 12 «pilares»> de natureza técnica e juridica sao coe-
rentes entre si e consubstanciam o essencial da Reforma
do Sector Ferrovidrio nos termos resultantes das opgoes
assumidas no estudo do novo Modelo Institucional.

Como desiderato importante do processo de reforma é
considerada fundamental a necessidade de actuar de forma
direccionada e imediata nas seguintes cinco vertentes criticas:

A inventariac@o e avalia¢do do Patriménio Ferrovidrio
(estudo jd em curso):

A revisao da legislacdo e regulamentacdo ferrovidria e a
publicacdo de novos diplomas, exigivel ndo s6 devido
as novas condi¢des operacionais e tecnoldgicas resul-
tantes do processo de reabilitagiio e modernizagdo em
curso nas infra-estruturas e no material circulante, mas
também em funcdo de a regulamentacdo actual se
encontrar completamente ultrapassada em muitos
dominios ou desajustada da realidade actual, noutros
(o0 estudo da nova regulamentacéo ferrovidria encon-
tra-se também ja em curso);

A formacdo profissional dos recursos humanos (tém sido
desenvolvidas algumas ac¢des de formacido, mas
importa aprofundar bastante o nivel e abrangéncia da
formagdo, bem como alargar a sua incidéncia em
termos de cobertura de todas as categorias profissio-
nais e func¢des, mormente daquelas que se encontram
ligadas a exploracdo e a seguranca ferrovidria).

Ademais, importa ainda em fase preliminar, ministrar for-
ma¢do adequada no dominio da teoria, dos aspectos
técnicos, e das solugdes consagradas na nova regula-
mentacdo, bem como no dominio das funcionalidades,
da pritica, e da forma de operar em todas as situacgdes
com cobertura regulamentar;

A reestruturacdo das empresas ferrovidrias sob os pontos
de vista organizacional (incluindo os Recursos Huma-
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nos e os Quadros de Pessoal), produtivo, econémico-
-financeiro, e saneamento (estudo ja apresentado):
A introdug@o de um Sistema de Informacao de Gestdo do
tipo ERP («Entreprise Resourcing Plan»») que permita
o apuramento dos custos (e resultados) por activida-
des — o servigo comercial de transporte e a gestdo das
infra-estruturas (em fase de adjudicagio).

O novo paradigma de relacionamento entre o Estado e o
sector ferrovidrio que o Modelo apresentado propde tem
necessariamente reflexos a varios niveis, designadamente:

a) nas novas responsabilidades, competéncias e pro-
cedimentos que agora sao distribuidas pelos
novos organismos e entidades criados;

b) nos principios e nas regras de exploracio de servi-
¢os de transporte ferrovidrio na rede nacional, a
qual poderd ser exercida em dois regimes: libe-
ralizado e concessionado;

¢) nas condi¢des e procedimentos de acesso a activi-
dade de operador e a infra-estrutura;

d) nos requisitos particulares de prestacdo de servigos
classificados como de interesse ptiblico.

Os diplomas legislativos acima referidos serdo conce-
bidos, estruturados, e parametrizados de modo a:

Atender a realidade do sector ferrovidrio em Angola, ao
seu expectivel desenvolvimento tecnoldgico e organi-
zalivo, e as caracteristicas do mercado de transportes;

Assegurar apenas a suficiente intervencio normativa do
Estado, justificada pelo interesse econdmico geral da
actividade do transporte ferrovidrio nacional, deixando
para os operadores a responsabilidade pela defini¢do
das disposi¢des relacionadas com as condi¢des gerais
e operacionais da exploragao dos servigos;

Acentuar a vertente reguladora do Estado, reforcando as
suas competéncias de supervisao, de fiscalizacdo, e de
incentivo a eficiéncia no sector.

1.3. Areas Criticas do Modelo Institucional e do Sec-
tor Ferrovidrio:

Um dos aspectos estruturais que mais claramente emerge
dos pressupostos e da conceptualizacdo do novo Modelo
para o sector ferrovidrio em Angola encontra-se relacionado
com a questdo da separaciio das actividades que claramente
coexistem na produgdo ferrovidria e que sdo:

) Bsta situagdo tem paralelismo com o transporte rodovidrio, em que
existemn empresas que gerem e controlam as estradas (piiblicas ou privadas,
neste caso, por concessionamento da actividade) e empresas e privados que
circulam nas rodovias, pagando os correspondentes encargos de «passa-
gem», quer através de taxas directas (pagamento das portagens), quer
atraveés dos impostos gque incidem sobre a viatura (imposto de circulacio,
imposto automével, por exemplo) e sobre o combustivel.

(1) a actividade transportadora, que basicamente com-
preende a organizacio e oferta de servicos de
transporte (passageiros e mercadorias); e

(ii) a actividade relacionada com a gestao das infra-
-estruturas, onde se incluiu ndo sé a manuten¢ao
como também a construcao de novas infra-estru-
turas e a reabilitacdo das existentes, o comando e
o controlo da circulagiio, e a seguranga ferrovid-
ria, em geral®),

Na medida em que o pressuposto da «separacdo das
actividades» introduz uma rotura total com sistema de orga-
nizagdo vigente, importa, agora, no caso concreto do sector
ferrovidrio em Angola e a luz da configuracio do novo
Modelo Institucional, ver como € que as questdes subjacen-
tes devem ser tratadas nos dominios da programacao dos
passos a dar e do faseamento, tendo em vista definir, com
base num calenddrio indicativo para a sua implementacio
orgéinica e funcional, um horizonte temporal para que essa
separacdo seja efectivamente concretizada em termos prti-
cos e como € que se pode evoluir na tentativa de obter logo
na fase inicial efeitos positivos mesmo numa perspectiva
de curto prazo.

A problemitica actual do sector ferrovidrio e do trans-
porte por caminho-de-ferro em particular aconselha a que
devam ser tomadas especiais cautelas para ndo dar passos
em falso nem tomar decisdes que sejam contririas aos inte-
resses do sector e da economia nacional. Com efeito, o trans-
porte por caminho-de-ferro acaba de sair de um longo
periodo de inactividade ou de actividade muito reduzida,
praticamente residual, para uma fase de reestruturacio; desde
logo, a nivel das empresas ferrovidrias, mas também a nivel
da reabilitacio e moderniza¢do das infra-estruturas e da
reabilitacio do material circulante existente (o que se
encontra em estado de recuperacio) e da aquisicdo de novo
material de tracc¢do e de transporte (locomotivas e carruagens
e vagdes, respectivamente).

Por outra parte, o sector empresarial privado angolano
ainda ndo se encontra suficientemente desenvolvido a nivel
de capacidade (organizacional, técnica e capitalistica) para
poder entrar de um momento para o outro na «inddstria>> da
produgdo de transportes por caminho-de-ferro.

Também a nivel interno das préprias empresas ferrovid-
rias existentes no mercado verificam-se bastantes dificulda-
des, tanto no dominio da organizacdo empresarial e dos
meios de producio, como no campo da capacidade técnica e
operacional, como ainda também em termos de recursos
humanos e formacio profissional, para poderem suportar
com €xito um processo de transformacio demasiado rdpido,
que poderia deixar a gestao do transporte ferrovidrio em
condic¢des de viabilidade precdrias tanto no que respeita a
exploracio ferrovidria, como quanto a viabilidade econémica
e financeira das empresas.
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De facto, é conveniente dar algum tempo — o tempo
minimo considerado necessdrio — para que em todas as
vertentes acima referidas se criem competéncias e capaci-
dades que sejam de molde a poder receber as transformagdes
sem riscos significativos para a viabilidade do transporte
ferrovidrio (em que assenta seguramente uma importante
parcela do desenvolvimento da economia nacional), a
permitir capacitar o sector privado nas valéncias proprias
deste modo de transporte a nivel da opera¢ao e do funciona-
mento, e a assegurar a eficdcia global do sistema de trans-
portes no seu todo que contribua positivamente para uma
maior eficiéncia e competitividade da propria economia
nacional.

Assim, partindo da situacéo actual vigente, € apresentada
a seguir a estruturacao e o modo de actuagcao mais consen-
tineo com estes objectivos e preocupagdes, numa perspec-
tiva metodoldgica de faseamento onde, em cada fase, se
avanga gradualmente na prossecucio do objectivo final que
é, de facto, separar as actividades ferrovidrias nucleares
orgénica e funcionalmente — infra-estruturas e transportes,
— sediando cada uma delas em empresas distintas, ou seja,
as infra-estruturas no Gestor da Infra-Estrutura Ferrovidria e
os transportes em empresas operadores de servigos (trans-
porte de passageiros e de mercadorias).

Esta dptica permite na pritica obter em cada fase do
processo importantes ganhos de produtividade e acumular
experiéncia, pois se adoptam solucdes intermédias adequa-
das temporalmente as condi¢des existentes em cada
momento, a criar com a evolugido da exploracgio e organiza-
¢do do transporte, com o desenvolvimento da procura, com
a especializacdo das principais dreas ferrovidrias, e com os
progressos da formagéo profissional.

Por outro lado, torna-se necessdrio ainda preparar e apro-
var a regulamentacdo ferrovidria, profundamente desactuali-
zada, e que deve acompanhar a modernizacdo operada com
a reabilitacfio das infra-estruturas e com a entrada de material
circulante que incorpora tecnologias mais actualizadas, sem
a qual todo o processo de exploracio ferrovidria ficard
bastante comprometido devido a desadequagdo da maior
parte dos regulamentos.

Neste momento encontra-se jd em fase de preparagdo um
conjunto de Regulamentos Ferrovidrios que cobrem as
necessidades nas dreas fundamentais da producdo e explora-
cdo ferrovidria, incluindo os regulamentos de seguranga
e operacdo (em especial: Regulamento de Circulagdo, Regu-
lamento de Sinais, Regulamento de Vias Interditas, Regula-
mento de Comando e Controlo da Circulacio, Regulamento
de Manobras, Regulamento de PN, Regulamento de Trac¢o,
Regulamento de Frenagem, etc.), um Regulamento relativo &
cobranca e proteccio de receitas, e um Regulamento na drea
do pessoal (fardamentos).

Por outro lado, no dominio da formacdo profissional,
muito embora tenham sido desenvolvidas jd no seio das
empresas (CFL, CFB e CFM) algumas ac¢oes de emergéncia,
serd necessdrio ir muito mais fundo nesta matéria para que
sejam cobertas todas as dreas, em especial as ligadas a
exploracgio, ao comando e controlo da circulagdo e a segu-
ranga, assim como outras dreas importantes, tais como, por
exemplo, a arrecadaciio e a contabilizagdo de receitas. Neste
sentido serd necessdrio, portanto, elaborar um Plano de
Formagio, que convenientemente deverd abranger as trés
empresas ferrovidrias, beneficiando assim das economias de
escala que esta agregagdo comportard, para além de se ter
que resolver o problema ligado & construgio de um Centro de
Formac@o, bem como a selec¢@io da(s) empresa(s) da espe-
cialidade que, numa primeira fase, deverdo contribuir para a
formacdo inicial do pessoal e para a formacao de formadores
que possam depois assegurar a formacdo continua dos
recursos humanos ao longo do tempo.

Uma outra vertente que € indispensdvel a viabilizacdo do
novo Modelo Institucional e que deve ser convenientemente
implementada nas empresas durante o decurso do periodo
de preparacdo que conduza a concretizacdo do objectivo
atinente a separacdo das actividades, e pela qual passa a
eficdcia da exploragao ferrovidria, incluindo a seguranca e a
fiabilidade do transporte, e a viabilidade da oferta sob o ponto
de vista comercial, tem a ver com a manutenc¢io das infra-
-estruturas e com a manutencdo do material circulante.

Estas actividades, a par da formacao, sdo factores criti-
cos de sucesso e inclusivamente constituem-se como o
garante da preservacdo dos activos ferrovidrios e da sua
capacidade para assegurar em condi¢des normais de quali-
dade e seguranca o transporte ptiblico de passageiros e de
mercadorias durante todo o tempo de vida econdmica ttil
das infra-estruturas e dos equipamentos.

Por dltimo, fechando o circulo das intervencdes a levar
a cabo para a reforma integral do sector ferrovidrio,
tem-se ainda a problemdtica da reestruturacao das empresas
de caminhos-de-ferro que operam nas Linhas da Rede
Nacional.

O estudo da reestruturacao das trés empresas encontra-
-se finalizado e as suas directrizes serdo agora implemen-
tadas de acordo com o planeamento das acc¢des e medidas
propostas e, no que toca aos Planos Previsionais de Producio
e de Investimento, em fung¢do da verificacdo objectiva dos
pressupostos assumidos quanto & disponibiliza¢do da infra-
-estrutura no contexto da reabilitagdo em curso e quanto
ao processo de recuperacio de algum material de traccio
que precisa de ser reabilitado, bem como da eventual aquisi-
¢do de mais material.
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Verifica-se pelo acima exposto que em todos os aspectos
relevantes da problemitica da reforma do sector ferrovidrio
foram jd dados os passos e tomadas as decisdes estratégicas
indispensdveis a prossecucio deste objectivo, que se encon-
tram balizados precisamente pelo enquadramento orgénico e
estratégico previsto no Modelo Institucional.

2. A implementaciio do processo de separaciio das
actividades:
2.1. A raziio de ser da separacio das actividades:

O processo de separacio das actividades, sobre o qual
existe a nivel internacional abundante doutrina publicada,
comecou a ser equacionado e desenvolvido, sobretudo nos
paises da Europa Comunitdria, no principio da década de 80
do século passado, com o propdsito fundamental de intro-
duzir maior disciplina na gestio do sector dos transportes e
mais rigor no apuramento de «quem deve pagar o qué», de
contribuir para a harmonizagio das condi¢des de concorrén-
cia entre os modos de transporte (principalmente o rodovid-
rio e o ferrovidrio), e de assegurar a existéncia de uma maior
transparéncia no relacionamento do Estado com as empre-
sas, designadamente no capitulo das responsabilidades no
dominio do financiamento.

O Estado, como se sabe, tem especiais responsabilidades
no financiamento de algumas componentes ligadas ao
transporte ferrovidrio: desde logo o financiamento dos
custos associados as infra-estruturas, tal como acontece na
rodovia: por outro lado, também, no dominio das chamadas
obrigagdes de <«servigo piblico»» que sdo impostas pelos
Governos, onde se inclui, nomeadamente a «obrigacio de
transportar>> (as empresas ndo podem recusar o transporte,
mesmo em segmentos de mercado que a partida nao sdo
rentdveis), a «obrigacio de servicos minimos:» (ou seja, as
empresas ém que assegurar determinados servicos, mesmo
que a procura seja rarefeita) e a «obrigacio tarifarias> (em
especial em determinadas vertentes do trafego, tais como,
por exemplo, o suburbano'® e o regional de passageiros, em
que o custo da tarifa que seria exigivel ao passageiro no caso
de ser calculado com base na estrutura de custos relativa a
producdo desses servigos se tornaria incomportdvel para a
maioria dos utilizadores, baixando consequentemente a
procura do transporte ferrovidrio e pondo até mesmo em
causa a prépria actividade econémica).

Este conjunto de responsabilidades impoe a adopcao de
um esquema de compensagdes financeiras, vulgarmente
conhecidas como «indemniza¢des compensatdrias>», através

(6 Caracterizado por viagens pendulares do tipo ««asa-trabalho-casas»
e ««wasa-escola-casar» efectuadas diariamente por milhares de passageiros,
sobretudo nas grandes metrdpoles como Luanda, que tém que se deslocar
para 0s seus empregos e para os estabelecimentos de ensino,

das quais o Estado pretende repor o equilibrio econémico e
financeiro das empresas rompido com a assun¢ao de custos
de producdo superiores aos proveitos arrecadados com a
prestaciio desses servigos.

Ora, coexistindo na mesma empresa custos que tém ori-
gens diversas, ou seja, em actividades diferentes, uns que
provém da gestdo das infra-estruturas e outros que sdo origi-
nados no processo de producdo de determinados servigos de
transporte ue ndo sdo rentdveis, e sendo que o Estado tem
responsabilidade no seu financiamento, nos termos referidos
atrds, importa adoptar mecanismos que assegurem a possibi-
lidade de se conhecer bem e com o méaximo rigor qual a
origem ¢ o valor do compromisso financeiro da Adminis-
trac@io Publica perante as empresas.

Para além desse conhecimento, isso permite que as
empresas adoptem priticas de gestdo mais eficientes e
produtivas, pois nesta situacdo sobre elas impende uma maior
responsabilidade na medida em que passam a ser respon-
siveis pelos resultados de exploracio do servico comercial
(em mercado de concorréncia), uma vez que o diferencial nio
coberto pelas receitas da actividade comercial relativo as
prestacoes de <«servigco ptiblico>>, bem como os corres-
pondentes as infra-estruturas, sdo assumidos pelo Estado.

Na pritica esta politica comprometeu bastante as Admi-
nistracdes das empresas ferrovidrias, pois antes do apura-
mento dos custos ou, se quisermos, dos resultados por
actividades, na auséncia de mecanismos concretos de apura-
mento dos custos da gestdo das infra-estruturas e do valor
das indemnizacdes compensatorias, 0 Estado via-se muitas
vezes ««coagido>» a suportar também o peso das ineficiéncias
das proprias empresas que eram <«mascaradas»» e que facil-
mente passavam despercebidas nos deficits de exploracio
que o erdrio publico tinha de suportar, pois para além dos
compromissos inerentes ao servico ptiblico ferroviario, as
empresas que exploravam o transporte por caminho-de-ferro
eram empresas estatais, piblicas ou maioritariamente de
capitais ptiblicos.

Deste modo, a «separacdo das actividades>> tem na sua
génese o proposito de permitir evidenciar os custos em cada
uma das actividades e, bem assim, a sua origem, de modo a
que os Estados saibam sem margem para dividas o que lhes
compete financiar.

A separacio das actividades veio também, por outro lado,
permitir a adequada taxacdo do uso das infra-estruturas,
através da aplicacdio da designada «Taxa de Utilizagdo das
Infra-Estruturas>» também vulgarmente designada por «Taxa
de Uso>> — o que € um pressuposto bdsico para se poder
estabelecer um mercado de transportes verdadeiramente
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concorrencial e transparente, sem privilégios para qualquer
modo de transporte em especial. A referida taxacfo tem ainda
a virtualidade de possibilitar que se faca recair o pagamento
dos custos de gestdo das infra-estruturas sobre quem efecti-
vamente as utiliza (principio do <«utilizador-pagador»»), ao
contrdrio daquilo que resulta no caso de o Estado assumir o
seu pagamento integral, em que sdo os contribuintes, sem
excepcao, através dos seus impostos, a suportar esse 6nus,
mesmo aqueles que ndo utilizam de forma corrente o trans-
porte ferrovidrio ou simplesmente ndo o utilizam.

2.2. Faseamento do processo de separacio das activi-
dades:

A «separacio das actividades ferrovidrias»>, pela rotura
que cria e pelos objectivos estratégicos que persegue, deve
revestir-se de naturais cautelas para nio se criarem situagoes
de rejei¢do que possam comprometer esta solugio orginica
em que assenta uma parte fundamental (nuclear) do novo
Modelo Institucional.

Dai haver necessidade de se adoptar um processo evolu-
tivo que seja compativel com a realidade vigente nas empre-
sas e no mercado e que progrida de forma a alcancar-se
dentro de um determinado periodo de tempo a forma organi-
zativa final assente na separagdo das actividades, que passa
pela criaciio de trés Gestores de Infra-Estruturas (um por cada
Linha existente) que serdo responsaveis pela gestdo das infra-
-estruturas e de trés Operadores de Transporte (um por cada
Linha, funcao esta que serd assumida pelas empresas que na
actualidade detém o exclusivo da exploracdo ferrovidria
no C.FL.,no CFB. e no C.F.M., respectivamente) ou, em
alternativa, mas sobretudo a partir do momento em que se
concretize o estabelecimento do caminho-de-ferro <em
rede>» (o que pressupde a ligacdo fisica entre as trés linhas
existentes e, eventualmente, ligacdes destas com as redes
de paises limitrofes), pela criacdo de apenas uma empresa
de infra-estruturas — o Gestor da Infra-Estrutura — com
competéncia funcional e superintendéncia em toda a Rede
Ferrovidria Nacional.

(7 Num sistema sem regulamentacio especifica desta matéria, o custo
inerente & gestdo das infra-estruturas ou € assumido pelas empresas lerro-
vidrias — e isso sobrecarrega o custo do transporte, com incidéncia na
diminuigdo da procura do modo ferrovidrio ou recai integralmente sobre o
contribuinte se for o Estado, através do O.G.E., a suportar esse encargo —
0 que nio deixa também de ser desadequado, porquanto muitas populagdes
hd que ndo sio servidas pela infra-estrutura ferrovidria. Esta dicotomia,
em que nenhuma das opcoes acaba por ser razodvel, € dirimida no novo
Maodelo Institucional com a criagio da «Taxa de Uso das Infra-estruturas»,
que permite que as empresas de transporte paguem a utilizagio das infra-
-estruturas e possam repassar esse custo, ou melhor, parie desse custo aos
utilizadores efectivos do transporte, ou seja, 0s passageiros que viajam no
caminho de ferro. A outra parte — aguela que nio € «repassdvels», e que o
Estado terd portanto de assumir — |, corresponde & disponibilidade que este
deve oferecer a comunidade de acessibilidades virias, que permitam
a circulagiio de pessoas e bens no territério nacional e constituem também
elementos fundamentais de coesdo trerritorial e de desenvolvimento econé-
mico e social com os quais o Estado deve estar comprometido.

Embora o figurino da separag¢ao orginica e funcional das
actividades, sediando os servigos de transporte nos Opera-
dores de Transporte e as infra-estruturas em Empresas
de Gestao de Infra-Estruturas, constitua a meta a atingir, o
objectivo subjacente a separacio das actividades pode ser,no
entanto, razoavelmente alcancado, em fase intermédia e por
tempo determinado, através de solugdes organizativas que
passam por evidenciar na contabilidade das empresas, através
de um sistema analitico de demonstracdes financeiras orien-
tado para esse objectivo, que permita conhecer os custos das
actividades e as respectivas origens, sem prejuizo da unici-
dade e da consolidacdo dos resultados a nivel do Balanco e
da Demonstrac¢io dos Resultados anuais, que de acordo com
o Plano Geral de Contabilidade (PGC) as empresas estiao
obrigadas a apresentar no final de cada ano.

Em relacdo a sequéncia e ao formato que deve presidir
a implementaciio da «separacdo das actividades»> torna-se
possivel estabelecer um faseamento em que tal objectivo
¢ alcancado, embora com profundidades varidveis.

A planifica¢io do processo evolutivo € caracterizada
no quadro apresentado na continuacdo e reflecte os niveis
diferenciados com que se pode encarar a separacido das
actividades, sendo que apenas no terceiro estddio € assumida
a criacdo de uma dnica Empresa de Infra-Estruturas com
fundamento na integraciao da Rede, isto ¢, depois de se
concretizar a ligacdo fisica entre as trés linhas féreas.

Fica patente a evolugdo gradativa para o figurino final,
por etapas ou fases, progredindo-se por aproximagoes suces-
sivas até se alcancgar esse objectivo, mas mantendo subjacente
sempre a necessidade de se evidenciar nas etapas intermé-
dias o que em termos de custos corresponde a cada uma
das actividades, de modo a conferir maior transparéncia ao
sistema e a possibilitar a avaliagdo em concreto de quais 0s
custos a suportar pelo Estado (relacionados com a infra-
-estrutura)!” e quais os custos associados 4 organiza¢io e
oferta dos servigos de transporte que sido da exclusiva
responsabilidade dos Operadores e os que, em virtude da
existéncia de componentes de «servigo piblico» respeitan-
tes a determinadas categorias de trafego (suburbano e
regional, nomeadamente) devem ser comparticipadas por
indemnizag¢des compensatdrias também a cargo do Estado.

Com efeito, ficam assim criadas condi¢Oes para a impu-
tacdo dos custos directamente relacionados com a prestacdo
do «servico ptblico obrigatdrio»» imposto as empresas, de
modo a que seja identificdvel facilmente a responsabilidade
do Estado para efeitos de pagamento das correspondentes
contrapartidas financeiras.

Isto representa um significativo passo em frente na pro-
cura de uma maior transparéncia dos custos e no conheci-
mento da sua origem para a reparticdo dos encargos que
devem ser suportados pela tarifa a pagar pelos passageiros e
daqueles que compete aos contribuintes pagar por intermédio
do sistema impositivo por respeitarem a disponibilidade da
infra-estrutura e & oferta de acessibilidades no dominio dos
transportes terrestres.
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A decisdao no dominio da «separa¢do das actividades
ferrovidrias>> passou por uma reflexdo, patente no quadro
apresentado a seguir, através da qual se equacionou um
esquema sequencial para programacao temporal da imple-
mentacdo desta drea estruturante do Modelo Institucional, a
que poderemos chamar de processo gradualista orientado:
gradualista por que evolui por fases ao longo do tempo
e orientado por que precisamente visa alcancgar, quando
criadas as condi¢Oes para tal, o objectivo final de consoli-
dacdo do Modelo, depois de se assumir a criagdo do Gestor
da Infra-estrutura para intervir em toda a Rede Nacional.

A planificacdo do processo de Separacdo das Actividades
€ estruturada em trés fases, onde em cada uma delas se pro-
gride na forma da solug@o que é assumida para obter os <«<out
puts» da separagdo pretendidos até se alcangar o desiderato
final com a criacdo do Gestor dnico, onde os efeitos de
escala, a produtividade dos factores, e a eficdcia dos meios
sio de molde a assegurar uma maior eficiéncia global da
gestdo das infra-estruturas da Rede Nacional, com reper-
cussdes positivas muito significativas na economia do Sector

Ferroviario:

Planificaciio do processo de separaciio das actividades ferrovidrias no modelo institucional

Accbes, requisitos

S e Curto prazo
e implicacoes

Médio prazo Longo prazo

Separacio contabilistica das actividades

Criacio de rés empresas de infra-estru-

Criacio de uma empresa de infra-estru-

Acgoes a imple-
mentar

ao nivel dos proveitos, custos e resul-
tados nas empresas existentes (CFL.,
CFB.e CEM)),

turas (gestdo de infra-estruturas e
comando e controlo da circulagio uma
por cada linha, para assun¢io destas
fun¢des no CFL.,CFB.e CEM., re-
spectivamente.

turas (gestdo de infra-estruturas e
comando e controlo da circulacio),
com responsabilidade de intervencao
em toda a Rede Nacional (pressupoe,
em principio, a integracio [isica entre
as trés linhas existentes e, eventual-
mente, com outras a criar),

Criaciio de trés empresas de transporte,

uma por cada linha (com base nas
empresas existentes — C.FL., C.FB.
e CEM,

As empresas de transporte sao criadas na

fase anterior.

Requisitos
bdsicos

Criacdo de uma estrutura orginica

baseada em duas unidades operativas:
| unidade de gestio de infra-estruturas
e comando e controlo da cir-  culagao
e | unidade de transportes: e ainda
uma unidade de servigos parti-lhados
para as actividades comuns.

Implantacio de um sistema de contabili-

dade analitica para apuramento dos
resultados por centros de custos e
resultados.

Imputagio dos custos de extrutura (acti-

vidades comuns) aos centros de resul-
tados, segundo critérios de reparticao a
definir.

Com a criagio das empresas de infra-es-

truturas hd que separar o patriménio e
proceder & reparticio do pessoal pelas
empresas que continuam a operar na
drea do servico de transportes e pelas
que passam a actuar no dominio da
cestio das infra-estruturas.

Em principio, justifica-se quando se pro-

ceder & integracio fisica da rede, mas
pode ser uma decisio a assumir fora
deste contexto se houver razdes que
o justifiquem.

Implicagoes

Elaboragdo de contas de resultados por

actividade.

Implica conforme referido, a separacao do

patriménio e a reparticio do pessoal
pelas empresas gue resultem do pro-
cesso de separacao.

Implica afusao das trés empresas de infra-

-estruturas jd existentes.

Implica a introducio do conceito de

««Taxa de Utiliza¢io das Infra-estru-
turas> ou «Taxa de Usor», que deverd
ser paga pelos Operadores de Trans-
porte e reflectida nas Tarifas de Pas-
sageiros e de Mercadorias.

A ««Taxa de Usos € introduzida no dm-

bito da fase anterior.

As empresas resultantes do processo de

cisdo terdo o estatuto e organizar-se-
-do de acordo com a decisao da tela.

A empresa organizar-se- nos termos

definidos pelo Ministério dos Trans-
portes e 0 seu estatuto deverd também
ser definido pela wiela.

A separagio abre as portas para uma pos-

sivel entrada de capital privado no
capital dos Operadores de Transporte.

A possivel entrada de capital privado ou,

no limite, a privatizacio das Empresas
Operadoras de Transporte tanto pode
ser definida na fase antecedente como
nesta fase, no caso de nao ter ainda
sido tomada essa decisfo.
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A planificag@o do processo de separag@o das actividades
apresentada no quadro anterior procura adequar as acgoes
previstas em cada etapa com a evolucdo admissivel na
preparagdo e organizacdo das empresas ¢ do mercado para
assumir e aceitar as transformacoes estruturais preconizadas.

Impde-se, com efeito, para alcancar os objectivos subja-
centes a altera¢fio de paradigma, uma mudanca de cultura a
nivel da organizacido empresarial do sector e das proprias
autoridades de regulacio, mas também se exige, de forma
imperativa, alteragdes substantivas no que tange a moderni-
zacdo tecnolégica das empresas; a adopcio de uma postura
eminentemente de servico comercial e a correspondente
preparacdo para enfrentar os desafios de um mercado onde a
concorréncia € bastante activa; a requalificagao dos Recursos
Humanos e a necessidade de lancamento de Programas de
Formacdo orientados para a capacita¢ao integral do pessoal
em todas as categorias profissionais e fungdes: a urgéncia de
se porem em pritica no mais curto prazo possivel Programas
de Manutencdo das Infra-Estruturas e do Material Circulante
verdadeiramente consistentes; e, finalmente, como aspecto
nuclear, relativamente & necessidade de implementagio da
nova regulamentacdo ferrovidria, sem a qual a exploracao
dos servi¢os pode ficar comprometida quanto a sua eficédcia
e quanto a salvaguarda da seguranca dos bens patrimoniais
e das pessoas.

A questdo da calendarizacao do processo de evolugdo
¢, todavia, um factor reequaciondvel em funcio das perspec-
tivas acerca das condi¢cdes necessdrias para viabilizar o
processo de separaciio em condigdes de equilibrio estivel
entre todas as varidveis envolvidas na sua consolidacio,
incluindo a percepciio que as empresas ferrovidrias e os
agentes econdmicos venham a ter da viabilidade e beneficios
do mesmo.

Nas experiéncias a nivel mundial conhecidas, sobretudo
nos paises da Unido Europeia, as solucdes adoptadas em
matéria de separacdo das actividades foram diversas. Alids,
a separacdo das actividades comegou por ser exigida nos
termos de uma Directiva da Comissio ao nivel da contabili-
dade das empresas ferrovidrias, justificada com a necessi-
dade de se autonomizarem os custos de cada actividade, de
modo a tornar a exploragdo do transporte ferrovidrio mais
transparente e a conhecerem-se com maior rigor os resulta-
dos imputdveis a cada uma, bem como, subsequentemente, as
exigéncias orcamentais para os Estados derivadas, por um
lado, das prestacdes de servico ptiblico obrigatério e, por
outro, da gestdo das infra-estruturas.

Na maior parte dos paises da Unido Europeia evolui-se
da separacao dos custos (na contabilidade) directamente para
a separacio das actividades por empresas. Nalguns casos,
conforme se postula no estudo de reestruturacdo das empre-

sas ferrovidrias jd apresentado, foram criadas, em termos
orgéinicos, nas respectivas estruturas empresariais, Unidades
Operativas especializadas na fun¢idio «transportes>> e na
fun¢do «infra-estruturass», enquanto que as actividades que
eram comuns a estas duas func¢des operacionais se acomo-
daram em Unidades de Servicos Partilhados, que prestavam
servicos a ambas as Unidades Operativas (por exemplo:
Direc¢des Administrativas e Financeiras, Servicos Juridicos,
Aprovisionamentos, efc.).

Este modelo organico revelou-se bastante funcional, na
medida em que as Unidades Operativas gozavam de uma
grande autonomia técnica e funcional e, em vdrias experién-
cias, também lhes foi conferida alguma autonomia a nivel
or¢amental e financeiro, embora naturalmente subordinadas
as orientacdes e aos planos or¢amentais das respectivas
Administra¢des.

Em relacio aos servicos comuns, a solucdo de se impu-
tarem os custos através de chaves de reparti¢io que atendiam
ao trabalho pratico efectivamente despendido a favor de cada
Unidade Operativa ndo levantou qualquer problema, tendo
tal modelo funcionado a nivel da contabilidade e do apura-
mento dos resultados por actividades com bastante eficdcia.

O novo Modelo Institucional para o sector ferrovidrio
angolano encontra-se no fundamental alinhado com a solugdo
adoptada noutros paises no que toca i matriz e ao faseamento
do processo de separagdo das actividades ferrovidrias.

Na pritica, conforme transparece da sintese da planifi-
cagdo apresentada no quadro anterior advoga-se a adopgdo
dum processo evolutivo e faseado assente em trés etapas
temporalmente distintas (curto, médio e longo prazo) onde
se prevé uma fase inicial de transi¢iio em que a reestrutu-
racdo serd levada a cabo dentro de cada empresa ferrovidria,
até que se alcancem a consolidac@o e a maturacdo a partir das
quais serd concretizada a efectiva separacdio empresarial das
actividades ferrovidrias.

3. A Reestruturaciio das Empresas de Caminho-de-
-Ferro:

3.1. Contexto Geral do Estudo da Reestruturagiio: o
Planeamento Operacional:

O «Estudo de Reestruturagcdo das Empresas de Cami-
nhos-de-Ferro de Angola>» é composto por dois volumes,
versando cada um deles sobre os seguintes assuntos:

Volume I — Planeamento Operacional.

Volume II — Aspectos Complementares da Reestrutura-
¢iio e Avaliacdo Econémica e Financeira
dos Planos Empresariais.
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O tema tratado no Volume I versa sobre os Planos de Pro-
ducdo Previsionais nas trés empresas de caminhos-de-ferro
— Caminho-de-Ferro de Luanda (CFL), Caminho-de-Ferro
de Benguela (CFB) e Caminho-de-Ferro de Mocimedes
(CFM), que integram os seguintes instrumentos de planea-
mento:

Plano de Exploracio:

Plano de Oferta;

Plano de Manutencio de Infra-Estruturas;

Plano de Manutengao de Material Circulante;

Plano de Investimentos (enquadra as realizacdes tipifi-
cadas como tal, que se consideram necessdrias para a
prossecucdo e alcance dos objectivos e metas defini-
dos e ndo se encontram abrangidas pelos projectos de
reabilitacdo e modernizacdo das infra-estruturas e de
aquisicdo de material circulante, em curso).

O Planeamento Operacional é justamente a pedra-de-
-toque de todo o processo de reestrutura¢ao, e nele se aborda
a questdo do desenvolvimento de toda a estratégia produtiva
a curto, a médio e a longo prazo. Por isso, e para consultas de
pormenor remete-se para o Volume I onde séo apresentados
os diversos subplanos em que se desdobram os mencionados
Planos Produtivos. Néo obstante, importa salientar que os
principios definidos aprioristicamente para o planeamento
operacional visam a plena utilizacdo (utiliza¢do optimizada)
dos activos e factores de producio de que as empresas s3o ja
detentoras actualmente e vém do antecedente e que, por outro
lado, advém do processo de reabilita¢do e modernizagao das
infra-estruturas e da reabilitagdo e aquisi¢ido de novo material
circulante.

Como factor critico do dimensionamento da actividade
para efeitos operacionais (produ¢do de servigos/oferta de
transporte) e em estreita ligagdo com a perspectiva anterior,
foi visto que o factor-chave, ou seja a variavel explicativa
para efeitos da capacidade produtiva em termos da oferta de
servicos (passageiros e mercadorias) era a composi¢do e
dimenséo dos Parques de Material Motor. Na verdade, todo
o planeamento da oferta partiu do niimero de unidades
motoras disponivel para efectuar os comboios (Parque

Activo), atendendo, por outra parte, para efeitos de distri-
bui¢ao pelos virios tipos trifegos, is caracteristicas técnicas
do material de traccao, designadamente em termos de natu-
reza e de poténcia.

Em ordem a aumentar a capacidade produtiva das
empresas em termos do niimero de comboios a efectuar, foi
assumida a necessidade de intervir em algumas unidades que
se encontram em situacdo de inactividade ou que tém limita-
¢Oes operacionais importantes que as impede de poderem dar
o seu mdximo rendimento. Essa interveng¢fo passava (passa)
por realizar um tipo de «recuperacdo expedita»> que reforce
o potencial dessas unidades e permita po-las em operacao a
relativamente curto prazo, independentemente e sem prejuizo
do estabelecimento subsequente de um Plano de intervencao
mais vasto (Plano de Manutencdo Programada), a entrar em
vigor em tempo oportuno, que permita ao longo do tempo
actuar sobre todas as unidades dos Parques (existentes e a
receber), incluindo a realizacio de grandes reparagdes nas
datas aconselhdveis ou indicadas pelos fabricantes ou forne-
cedores, para manter em estado de operacionalidade conve-
niente o Parque de Material Motor em cada empresa.

A dptica da realizacdo prévia da recuperagio das unida-
des motoras a submeter a um processo de intervengio expe-
dito, seguido de um Plano de Manutencio Programada,
tal como preconizado no Volume I, é fundamental para se
poderem cumprir os objectivos dos Planos Exploracdo e de
Oferta nos termos da programacdo elaborada.

A importincia da composicao do Parque de Material em
cada empresa, bem como o estado de conservagio e grau de
operacionalidade das unidades que os compdem (locomoti-
vas) impde que se identifique qual a situagdo existente nas
diferentes empresas de caminho-de-ferro no dominio destes
activos.

Em termos previsionais, avanga-se também como uma
perspectiva de evolug@o dos Parques para atender a procura
que ¢ previsivel, em face do crescimento da economia, vir a
exigir do transporte ferrovidrio a disponibilizagao de maior
capacidade de carga.

Tem-se, assim:

Composicio e evolucio dos parques de material motor

C.E. L.
Oarsiliisis A recuperar A receber por aquisicao Total
Unidades do parque Inactivas | Operacionais cnrl:l Timitaghes de forma
expecdita (2009-2010) | (2011-2013) | (2009-2010) | (2011-2013)

GuBay | 0 3 3 0 0 4
S.D.D... 0 8 0 0 0 0 8 8
D.M.U.. 0 0 0 0 5 0 0 5

Totais ... ... ... 1 8 3 3 5 0 12 17

Total do parque ... ... ... 12 Locomotivas + 5 DMU
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C.EB
Oarsiliisis A recuperar A receber por aquisicao Total
Unidades do parque Inactivas | Operacionais perac any de forma
com limitacies 5
expedita | 2009-2010) | 2011-2013) | 2009-2010) | 2011-2013)
G.E 8 0 9 9 0 0 17 17
Totais- i 8 0 9 9 0 0 17 17
Total do parque ... ... ... 17 Locomotivas
C.EM
Bt A recuperar A receber por aquisiciao Total
Unidades do parque Inactivas | Operacionais Opel:ac_lona_m de forma
com limitacoes 0
expecdita | (2009-2010) | (2011-2013) | (2009-2010) | (2011-2013)
G.E —" 2 0 7 7 0 0 9 9
L.ocomnlwas <<mdmna<;>> 0 2 0 0 0 0 2 2
D2 M o S 0 2 0 0 0 0 2 2
Tractor co. cov v s v e e e e e 0 1 0 0 0 0 1 1
Totais- i 2 5 7 7 0 0 14 14
Total do parque ... ... ... 11 Locomotivas + 2 DMU + 1 Tractor
O volume previsional do investimento para suportar os ~ C.F.M
Planos de Recuperagio, a acrescer aos investimentos em Investimento global Total
curso integrados no Plano de Modernizacdo dos Caminhos- (Arede operacionals) (A
-de-Ferro de Angola totaliza, no periodo de avaliacio (2009- Area da exploragio .. i 1 300 000
-2013) e no conjunto das trés empresas, aproximadamente | Areada manutenciio dasinfra-estruturas s 10687 O0u
R . R . Areadamanulengaodnmalenal urculanle.,. ver e e e | 16425520
140 milhoes de ddlares, repartido em termos individuais
segundo a estruturacdo por componentes patente nos quadros Total ... ... ... | 28407520

abaixo:

C.E L.
Investimento global Total
(Areas operacionais) (USD)
Area da exploracio .. 1 050 000
Area da manutencio da_s mfraeslrnlura:. . 35 761 600
Areada manutengio do material mrculanle.,. sl nuisie] 22160520
Total ... ... ... | 58972120
C.EB.
Investimento global Total
(Areas operacionais) (Usm)
Area da exploracio .. cisEvs B 1 700 000
Areada manutencio da:. in fraeslruluraa . 14 518 000
Areada manutencio do malenalcuculanle.,. v e eeee | 36 785 040
Total ... ... ... | 53003040

No campo da produgdo, o planeamento operacional
desenvolvido a partir dos Planos Produtivos, conduziu ao
apuramento dos Indicadores de Produgio (por dia, semana, e
ano) em cada um dos caminhos-de-ferro apresentados na
continuacio.

Em termos de planeamento previram-se duas Fases: a
primeira (2009-2011) em que a evolucido da oferta é supor-
tada pelos meios materiais e humanos existentes no ano de
arranque do processo de reestruturagio; a segunda (2012-
-2013) em que o aumento previsional da procura sé poderd
ser satisfeito com a aquisi¢dao de mais material de traccdo.

Os resultados em termos dos Indicadores de Produgio
referentes as duas componentes da exploracdo ferrovidria —
passageiros e mercadorias — mostram em cada empresa
os valores e a evolucdo constantes dos quadros seguintes:
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Ap6s a consolidacio dos parametros de base do planea-
mento operacional, procedeu-se em seguida a andlise e
tratamento de outras varidveis do processo de reestruturagao
que s@o objecto de avaliacdo e apresentacdo no dmbito do
presente Volume II.

3.2. Aspectos Complementares da Exploraciio Inte-
grantes do Processo de Reestruturacio:

Os aspectos e dreas complementares da exploracdo que
se considera influirem no projecto de reestruturagio e condi-
cionar o referido processo, que devem concorrer para o
estabelecimento de uma 6ptica de integracdo global da rees-
truturagdo, ou seja, de Plano Integrado, conjuntamente com
o planeamento operacional abordado segundo as perspectivas
de andlise constantes dos Planos que o compdem, sdo 0s
seguintes:

Regime Estatutdrio das Empresas:

Estrutura Orgénica e Organizag¢io;

Politica de Recursos Humanos e Recomposi¢io dos Qua-
dros de Pessoal:

Formacdo Profissional;

Sistema Tarifério:

Desenvolvimento do Servico Comercial e Prospeccio de
Trifegos:

Problemdtica do Servico Piiblico;

Reformulac¢do do Enquadramento Regulamentar da
Exploracido Ferrovidria;

Manutencio (Infra-Estruturas e Material Circulante):

Avaliacio da Viabilidade Econémica do Processo de
Reestrutura¢io e Saneamento Financeiro;

Contratualizacdo do Processo de Reestruturagdo.

Em termos de sintese, a reflexiio efectuada conduz as
seguintes conclusdes quanto a cada uma das dreas acima
relacionadas:

Regime Estatutirio das Empresas:

E claramente assumida a necessidade de se proceder a
modifica¢io dos Estatutos das empresas, mormente no caso
do CFL e do CFM, que mantém ainda o estatuto de Unidades
Econdmicas Estatais (UEE).

O CFB dispde jd actualmente do estatuto de Empresa
Piblica (EP).

Estrutura Orgiinica e Organizacio:
Como resultado das alteragdes estatutdrias e das exigén-

cias decorrentes do Modelo Produtivo emergente do processo
de reestruturagdo, serd implementado um novo esquema

de organizacdo voltado para as necessidades do sistema
produtivo tal como configurado, que contemple uma
visdo de especializacido funcional e dé azo a introdugéo de
medidas de racionalidade nos dominios da gestdo empre-
sarial, em geral, e da eficiéncia dos factores produtivos,
em particular.

A necessidade de atender a diferentes funcdes e especia-
lidades no seio da actividade desenvolvida pelas empresas
aconselha, por outro lado, a que a organizacdo seja desde
jd modelada de modo a evidenciar uma mais clara definicio
e separacao das dreas de intervencao e de responsabilidade
correspondentes aos segmentos operacionais afectos a Pro-
dugdo e Oferta de Transportes, por um lado, e a Gestio
das Infra-Estruturas e Comando e Controlo da Circulagao,
por oufro.

A nova estrutura organizacional, bem como o correspon-
dente Organigrama assumirdo, assim, Sem reservas, a pers-
pectiva da criacdo de dreas de responsabilidade perfeitamente
delimitadas, as quais na vertente econémica e financeira deve
corresponder a demonstracdo inequivoca da origem e sepa-
racdo dos custos gerados em cada uma das referidas activi-
dades, de modo a permitir o estabelecimento de um modelo
de financiamento coerente e fundamentado, que impute ao
Estado a responsabilidade das infra-estruturas e do «servigo
publicos» e que ndo deixe também de responsabilizar as
empresas pelos resultados obtidos no dmbito da sua activi-
dade comercial.

O modelo organizativo pretende espelhar estas preo-
cupacdes, postulando a criagdo de «centros de resultados»»
proprios por actividades e a separac@o dos custos a nivel con-
tabilistico, e mais a frente no tempo um modelo mais avan-
cado que advogam a total separagfio organica e fisica e a
autonomizacdo empresarial das referidas actividades, dando
lugar ao aparecimento das designadas empresas de infra-
-estruturas — os Gestores de Infra-Estruturas (a criar) — e de
empresas para operacio dos servigos de transporte — o Ope-
rador — cuja responsabilidade se manterd nas empresas exis-
tentes, que passam apenas a partir dessa altura a exercer a
funcdo comercial do transporte de passageiros e de merca-
dorias por caminho-de-ferro.

A solucdo metodoldgica preconizada conduziu a um
sistema organizativo que prevé a existéncia de duas entidades
orginicas com funcdes operacionais distintas — uma para a
drea das infra-estruturas e o comando da circulagiio, a outra
para a drea dos transportes —, a que se associou uma terceira
que agrega todas as fun¢des de suporte as actividades
principais da <«cadeia de valors» do negoécio ferrovidrio,
que se designaram respectivamente por:
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UNIDADES OPERACIONAIS:

Unidade Produtiva de Infra-Estruturas (UPI);
Unidade Produtiva de Transportes (UPT).

UNIDADE DE SERVICOS:
Unidade de Servicos de Suporte (UPS).

Estas Unidades constituem-se assim como verdadeiros
«centros de resultados»» independentes, que vinculam os
Directores a obrigacdes e a responsabilidades que noutra
conjuntura se encontram diluidas, permitindo simultanea-
mente uma melhoria significativa na organizagio e produ-
tividade dos meios e o acréscimo da eficicia e da eficiéncia
dos factores produtivos, bem como a emergéncia da situa¢io
que permite a imputacdo dos custos e o apuramento dos
resultados por actividades.

Politica de Recursos Humanos e Recomposicio dos
Quadros de Pessoal:

Neste dominio sdo preconizadas vdrias acgdes com o
objectivo de fixar o efectivo por funcdes e categorias profis-
sionais para o periodo da reestruturagdo, que passa por
sanear os actuais Quadros de Pessoal através de avaliacio
profissional especializada que dé informagdo sobre o pessoal
que ndo apresente condicOes para poder continuar nas res-
pectivas fungdes e que, por isso, terd de ser reclassificado
ou sair das empresas, quer seja por reforma, pré-reforma,
cessacdo dos contratos de trabalho ou através de rescisdao
por miituo acordo.

No ambito do estudo foi definido tentativamente o
nimero de efectivos total dos Quadros de Pessoal das trés
empresas, desagregados por fungdes e categorias profissio-
nais, de que se dd conta no resumo seguinte.

O diferencial entre o efectivo remanescente depois da
accao de saneamento referida atrds e o niimero apurado nos
quadros propostos, que ¢ suposto serem suficientes para
atender as necessidade operativas e de administra¢io, deve
ser reposto através de um processo de admissio de pessoal,
a ser desenvolvido com a garantia absoluta de que serdo
recrutados profissionais habilitados.

Quadro de pessoal
(n." de efectivos)
Empresas

(2009-2010) | (2011-2013)
B Lvrsummmess it sonmd saeas woy RaREey 1 355 1542
B B i v v sieaie S e i i 1 785 2264
B M s s S o S s s S 974 1 140
Total dos RH nas 3 empresas ... ... ... 4 114 4946

Formacio Profissional:

A Formacio Profissional ¢ uma das vertentes estraté-
gicas mais relevantes da recuperagdo das empresas pois dela
depende a capacitac@o dos agentes para o correcto exercicio
das func¢oes que lhe sdo cometidas, ndo apenas tendo em vista
a formag@o a ministrar ao pessoal que deverd ser admitido
para recompletamento dos Quadros de Pessoal, como para
todos os restantes agentes ue permane¢am nas empresas e
que, a despeito de jd se encontrarem a exercer qualquer tipo
de fungdo, tém necessidade de um refrescamento periédico
para actualizac@o de conhecimentos, tanto mais que vém na
generalidade de longos periodos de inactividade por paragem
ou diminui¢éo significativa da actividade e se torna, por isso
mesmo, necessdrio, para relancamento da exploragdo em
condi¢des de razodvel qualidade e seguranca, rever matérias
€ Processos.

Por outro lado, a introdugdo de novos parimetros quali-
tativos e técnicos ao nivel das infra-estruturas resultantes da
sua reabilitagdo e modernizagio, impdem a prévia preparacio
dos agentes para operar com realidades para eles provavel-
mente desconhecidas em algumas dreas tecnologicas novas
€ mais exigentes.

A circunstincia referida determina também que ao nivel
da Regulamentagdo seja necessdrio introduzir alteragdes com
alguma profundidade até porque os principais Regulamentos
se encontram desactualizados. Dai que haja que juntar igual-
mente e com cardcter de prioridade a componente «regula-
mentacdo»», depois de alterada e actualizada, a formacao dos
agentes ferrovidrios.

Para cobertura das necessidade de formacdo e tendo em
atencdo a diferenciaciio dos objectivos, bem como a condi¢io
dos destinatdrios-alvo, prevéem-se trés tipos de formacdo,
devendo esta comecar a ser ministrada em tempo titil e por
empresa da especialidade credenciada a contratar:

Formacdo Inicial (para os agentes a admitir);

Formacdo de Emergéncia (para todos os agentes com fun-
¢Oes operacionais relacionadas com a operacao ferro-
vidria, o comando e controlo da circulagio, e a
seguranca);

Formacio Programada (a desenvolver segundo um pro-
grama plurianual, que permita cobrir as necessidades
de todo o pessoal da empresa das diversas categorias
profissionais).

Para este dltimo segmento da formacao foram previstas
actividades lectivas a realizar ao longo dos cinco anos do
periodo de avaliacdo considerado, que totalizam em cada
empresa os valores estimados no quadro abaixo.
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Na componente considerada como Formacdo de Emer-
géncia a previsdo, para um standard minimo que permita o
arranque da operagido em condigdes aceitdveis, aponta para os
nimeros indicados também no quadro.

Formacio profissional (previsio)

Formacio | Formacio | Formacio de
inicial programada | emergéncia
Empresas N." horas de formacio

Avulsas (@) | Porano (b) Em 2009 (¢)

C.F. L — 38 010 26 425
C.F.B — 53130 33 580
C.EM — 27 746 12 740

Sistema Tarifério:

Qualquer Sistema Tarifdrio aplicado aos transportes ¢ em
particular ao transporte ferrovidrio apresenta quase sempre
grande complexidade. As diferentes tipologias de trifego
(suburbano, regional, longo curso), a multiplicidade de pares
origem-destino possiveis, a vertente social do transporte
relacionada com as acessibilidades e a mobilidade de pessoas
e bens, a influéncia dos transportes no crescimento e desen-
volvimento das economias, as obrigagdes de <«servigo
ptiblico>» impostas as empresas, etc., condicionam fortemente
a fixa¢do dos Tarifdrios, que ndo raro sdo por vezes sujeitos
a contesta¢do social por parte dos cidadaos e a criticas mais
ou menos violentas das empresas transportadoras.

Os critérios de fixacdo das tarifas sdo também diversos,
encontrando-se vulgarizados no caso do transporte de passa-
geiros 0s que assentam, por exemplo, num sistema de Tarifa
Unica, em Tarifas de Base Quilométrica. ou em Tarifas de
Base Zonal.

Nesta componente do transporte previu-se um sistema
que combina a Tarifa Unica e a Tarifa Zonal, a qual tem
naturalmente implicita a extensido quilométrica dos percur-
SOS.

A Tarifa Zonal foi fixada a partir dum Valor-Base, que
por aplica¢do do algoritmo seguinte, reproduz o valor a pagar
consoante a origem-destino do cliente e possibilitou depois o
cdlculo e a projeccio das receitas previsionais para o periodo
de avaliacdo com base na procura estimada:

Pt (O/D)=3%*Tzi (i=1n) [1- 0.4 *SOMAT Di]
D total

Na componente «cmercadorias>»> a estrutura tarifdria foi
definida para as distintas categorias de produtos consideradas
a partir duma Base Tarifdria Média suportada na experiéncia
e no conhecimento existente do transporte ferrovidrio de
cargas, que foram submetidos a uma andlise de «benchmar-
king>» deste tipo de transporte em outras regides e paises,
incluindo a realidade a nivel do Continente Africano.

Foi assim considerada uma Tarifa de Referéncia que
estipula os precos a pagar por Tonelada/Kilémetro (TK)
apresentados no quadro seguinte.

Estes valores constituem, no entanto, apenas uma refe-
réncia para o cdlculo da projecgio das receitas, pois na
pridtica serd o mercado a ditar a sua lei na fixagéo do tarifd-
rio do transporte de mercadorias, que deve ser assumido
claramente numa perspectiva de mercado liberalizado e de
concorréncia.

Ao contrdrio, no caso dos passageiros haverd componen-
tes (trafego suburbano e regional, nomeadamente) em que
por razdes econémicas e de coesdo social serd necessdrio
assumir uma parcela implicita no custo do transporte como
de «servigo publicos>. Este é imposto as empresas € 0
Estado, por esse motivo, deverda compensd-las financeira-
mente no montante do respectivo diferencial (financiamento
directo da tarifa), através do pagamento das designadas
indemnizag¢des compensatorias.

(a) adeflinir segundo as necessidades e o calenddrio das admissbes:

(b) considerando que 75% dos efectivos beneficiam de um curso de forma-
¢iio de pelo menos 35 horas:

(¢) considerando que a totalidade do pessoal operacional beneficia neste ano
de um curso de formagdo de pelo menos 35 horas.

Mercadorias USD
Preco
Tipologia dos produtos (Ton/Km)
€arga-oetal oo wassarEiee wET SRR 005
L L 0,12
Contonboras: o i Gl DL e 0,20

Desenvolvimento do Servico Comercial e Prospeccio
de Trafegos:

As empresas ferrovidrias t&ém que passar a adoptar uma
postura pro-activa na procura de novos mercados, em espe-
cial no caso das mercadorias que devem assumir uma
importincia estratégica no contexto dos respectivos Planos
Produtivos.

Nio é mais admissivel a atitude de ficar tranquilamente a
espera que sejam as empresas comerciais e industriais dos
diversos ramos de actividade a vir ao caminho-de-ferro
quando precisam de contratar o transporte dos seus produ-
tos; ao conlrdrio, tém que ser as empresas ferrovidrias a irem
ao mercado e oferecer a sua capacidade de transporte, valo-
rizando assim as vantagens compelitivas que o caminho-de-
-ferro oferece no transporte de grandes massas a longas
distancias. E necessdrio, portanto, explorar novas oportuni-
dades de negécio, procurando retomar em alguns tipos de
trifego de cargas, como o do minério, por exemplo, os fluxos
que podem ser canalizdveis, provenientes nao s6 do interior
do territério nacional, como, sobretudo, os que sdo origina-
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dos em paises limitrofes que se destinem a ser exportados.
Esta é uma mais-valia estratégica que a rede nacional
pode oferecer, por que tem efeitos de alavancagem noutras
dreas e sectores, como € o caso da utilizacdo dos entrepostos
nacionais, dos terminais maritimos e dos portos nacionais.

Com os meios ao dispor actualmente e na perspectiva da
recuperacdo de algumas locomotivas existentes ¢ possivel
assegurar a realizagio no CFB® em conjunto com o trafego
normal de mercadorias (carga geral, contentores e combus-
tiveis), uma média de dois comboios de minério por semana
com cerca de 800 toneladas de carga cada, o que ao preco
corrente do transporte deste tipo de trifego no caminho-
-de-ferro permite antever a possibilidade de se gerarem
receitas para o Caminho-de-Ferro de Benguela na ordem
dos 5.5 milhdes de délares/ano.

Todavia, a perspectiva de reactivagio do trdfego minera-
leiro encontra-se naturalmente condicionada ao prévio
acordo com as empresas que exploram essa actividade de
garantia de determinado volume de transporte anual, pois
disso decorre o dimensionamento dos investimentos a reali-
zar ndo sO na aquisiciio de material circulante (locomotivas
e vagdes mineraleiros), como também na requalificacdo,
no Porto de Lobito, de uma drea para construcdo de um
terminal proprio para escoar 0 minério.

Com cardcter prioritdrio serdo agora intensificados os
contactos bilaterais para se alcangar um acordo de principio
sobre esta matéria, prevendo, inclusivamente , a oportunidade
e conveniéncia de serem constituidas parcerias entre empre-
sas que possuem concessdes e actuam nos paises limitrofes
na drea da exploracio de minérios e empresas angolanas para
a eventual realizacdo conjunta dos investimentos em material
ferrovidrio e no dominio portudrio.

O desenvolvimento no transporte ferrovidrio da compo-
nente comercial associada ao trafego de cargas e as circuns-
tincias que emergem da necessidade deste modo de
transporte passar a concorrer activamente em termos de
capacidade, qualidade e seguranca, para a mobilidade de
pessoas e bens €, nas circunstincias actuais, em que se pro-
jecta o crescimento e o desenvolvimento com cardcter sus-
tentdvel da economia nacional, uma prioridade governativa,
que deve ser prosseguida com consisténcia e competéncia,
explorando ao miximo a capacidade de oferta de transporte
a nivel ferrovidrio e vocacionando-o de novo, a curto prazo,
para os triafegos que tém origem no outro lado da fronteira,
nomeadamente em paises como a Zambia e o Congo.

®) Apdés a conclusio do processo de reabilitacio e modernizacio da
Linha em toda a sua extensdo.

Problematica do Servico Publico:

Discutiu-se neste contexto o conceito de <«servico
ptiblicos» no sector dos transportes, onde sdo consideradas
as prestacdes impostas pelo Estado is empresas decorrentes
da importincia deste modo de transporte nas economias,
conforme foi jd referido também na abordagem anterior
relacionada com o Sistema Tarifdrio.

As imposicdes que podem configurar a prestacdo de
«servigo piblico>> podem resumir-se no seguinte conjunto
de obrigacdes: a obrigagdo de transportar, a obrigacdo de
servicos minimos, e a obrigacao tarifdria.

As obrigacdes nas vertentes mencionadas resultam basi-
camente do facto de a exploracio comercial nos segmentos,
dreas ou percursos em que é aplicada ndo ser economi-
camente vidvel, ou seja, as receitas provenientes desses
trafegos ndo sdo suficientes para compensar os custos opera-
cionais nem para remunerar a actividade empresarial, pelo
que requerem que o Estado comparticipe o respectivo
diferencial através do pagamento de «indemnizac¢des
compensatdrias»» as empresas operadoras para assegurar a
viabilidade do transporte e o equilibrio econémico e finan-
ceiro das mesmas.

A aplicagdo de um Tarifdrio que permitisse a rentabili-
dade do servigo comercial estaria nessas situacdes obvia-
mente fora das capacidades financeiras da procura e ndo teria
portanto condi¢des de ser aceite social e economicamente,
podendo ter-se nao fossem praticadas as referidas imposi¢des
de «servigo ptblico>», efeitos nefastos no préprio nivel da
actividade econémica e na mobilidade geral das populacoes.

No estudo da reestruturagio apenas se admitiu a necessi-
dade de introduzir o referido conceito de <«servigo ptiblico»»,
pois existem todas as condi¢des anivel do mercado, das con-
di¢Oes econdmicas e sociais, e da composicdo dos triafegos
que sdo de molde a exigir e poder enquadrar solugtes dessa
natureza, mas haverd agora que legislar sobre esta matéria
para estipular os justos limites das prestacdes de <«<servico
ptiblico»»>, bem como o regime das correspondentes contra-
partidas financeiras.

Num conceito mais lato de «servico ptiblico»» integra-
-se a gestdo das infra-estruturas (e hd paises que o fazem),
uma vez que esta responsabilidade na l6gica dos modelos tra-
dicionais de financiamento compete ao Estado, ainda que por
vezes de forma mais tedrica do que real quanto & assuncéo
em tempo e na sua totalidade dos respectivos compromissos.

No estudo da reestruturacio deixa-se pendente a explici-
tacdo e aplicacdo do conceito de «servigo publico»» do
sentido da regulamentacdo legal desta matéria, mas assume-
-se sem reservas a identificacdo clara e a separacdo dos
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custos da infra-estrutura, através da autonomizagio das acti-
vidades para efeitos da avaliacdo econdmica e determinag¢do
dos contornos da responsabilidade financeira do Estado.

Reformulacio do Enquadramento Regulamentar da
Exploracéo Ferroviaria:

A Regulamentac@o Ferrovidria encontra-se profunda-
mente desactualizada e a sua aplicaga@o as novas condi¢des
operativas saidas da reabilitacdo e modernizagao das infra-
-estruturas (via, sinalizagio, telecomunicacdes) dificilmente
e sem perdas de eficiéncia e, provavelmente, também, com
prejuizo da seguranca, poderdo ser compatibilizadas com
algumas das disposi¢des regulamentares ainda em vigor.

Deste modo, na abordagem efectuada sobre este tema
sugere-se a rdpida alteracdo/actualizacio dos principais
Regulamentos a partir do conhecimento integral das condi-
¢Oes infra-estruturais — que tem que ser profundo e abarcar
amplamente todas os aspectos da vertente técnica nido
apenas em termos de /lay outs, mas também das condigoes
de funcionamento, de manuten¢do e de repara¢io.

Deverd ser acautelada a necessidade de as empresas
projectistas e construtoras deixarem no INCFA e nas empre-
sas ferrovidrias dossiers completos de todo o acervo
documental fundamental (projectos, desenhos técnicos, pecas
desenhadas, memdrias descritivas, instrugdes técnicas, e
manuais, etc.), sem o que, para além dos eventuais proble-
mas na realizac@o das operagdes de controlo e manutengio,
poder haver também alguma dificuldade adicional na
conformacdo da regulamentacgio respectiva, devido a difi-
culdades de leitura e interpretacio do funcionamento de
alguns equipamentos.

Os Regulamentos em que se verifica prioridade absoluta
na sua revisio sdo, designadamente, os seguintes:

Regulamento de Circulacdo de Comboios (1967);
Regulamento de Tracgio (1973);

Regulamento de Sinais (1978):

Regulamento de Estacoes:

Regulamentos de Passagens de Nivel:
Regulamento de Frenagem:;

Regulamento de Composicao de Comboios;
Regulamento de Vias Interditas.

Manutencio (Infra-Estruturas e Material Circulante):

No Estudo da Reestruturacio esta matéria ¢ abordada
com toda a profundidade, sendo apresentados Planos de
Manutencio para ambas as dreas nucleares do processo de pro-
dugdo ferrovidrio: as Infra-Estruturas e o Material Circulante.

A manutencdo € uma drea fundamental da actividade das
empresas. A par da formacdo, é um factor critico de sucesso
e inclusivamente constitui-se como o garante da preservacao
dos activos ferrovidrios e da sua capacidade para assegurar
em condi¢des normais de qualidade e seguranca o transporte
publico de passageiros e de mercadorias durante todo o
tempo de vida econdémica titil das infra-estruturas e dos equi-
pamentos.

As responsabilidades da manutencao, tanto na compo-
nente «infra-estruturass», como na componente <cmaterial
circulante>> devem ser assumidas como uma prioridade
absoluta das empresas, que t€ém nos Planos apresentados as
orientagdes fundamentais tanto nos aspectos da planificagdo
temporal das acgdes, como no dominio da tipologia das
intervengoes a realizar.

Devem ser criadas nas empresas com cardcter imediato
as competéncias e as condigdes para se dar inicio aos
respectivos Planos de Manutencao das Infra-Estruturas e do
Material Circulante, prevendo o indispensdvel recurso a
contratacio de empresas externas das respectivas especiali-
dades até que as proprias empresas ferrovidrias tenham criado
condicdes para desenvolver autonomamente essas activi-
dades.

Contratualizacio do Processo de Reestruturacio:

A questdo da reestruturagdo das empresas ferrovidrias é
um processo que atravessa de forma transversal todas as dreas
de funcionamento das mesmas e envolve a preparacio e cria-
¢do de um clima e de uma atitude prévios de mudanca e
transformacdo sem os quais os objectivos propostos e dese-
javeis podem ndo ser facilmente alcangdveis.

A reestruturagio é sem ddvida um processo complexo e
moroso, que exige meios, investimento, competéncia técnica
e muita disponibilidade, capacidade, e energia para suportar
o balanco de tdo grande cometimento.

A dimens#o dos projectos de reestruturacdo e a multipli-
cidade dos requisitos para levar a bom porto o empreendi-
mento exigem um grande poder de coordenagio e controlo
por parte das empresas. Por outro lado, na medida em que
estdo interesses nacionais envolvidos, tanto no dominio do
financiamento publico como no que concerne aos designios
a alcancar, que estdo necessariamente alinhados com a pro-
mocio do crescimento e desenvolvimento econémico, com a
coesdo territorial, com a eliminac@o das assimetrias e desi-
gualdades sociais, e com o desenvolvimento regional, entre
outros aspectos, vai ser estudada em fase subsequente, do
ponto de vista econémico e do ponto de vista dos efeitos da
promogdo do caminho-de-ferro no contexto da economia
nacional, a conveniéncia de se vir a adoptar regime de
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contratualizagdo do processo de reestrutura¢io entre o
Estado e as empresas ferrovidrias para a prossecucio dos
objectivos a alcancar com a aplicac@o dos Planos de Rees-
truturacgio nas trés empresas de caminhos-de-ferro.

Um regime desta natureza impoe que sejam definidos os
objectivos da reestruturacdo e o enquadramento em que a
mesma se deve processar, a nivel técnico, operativo, de mer-
cado, economico-financeiro, e de financiamento, nomeada-
mente, assim como as responsabilidades objectivas das
partes, o sistema de controlo do processo, e as consequén-
cias ou medidas a tomar em caso de desvios e/ou incumpri-
mento.

Uma figura juridica que se considera adequada para
enquadrar contratualmente o processo de reestruturacéo tal
como foi equacionado, dependendo das conclusoes e solu-
¢do indicativas saidas do estudo atrds referido, pode sera de
um Contrato-Programa, mas terd de se aguardar pela andlise
e avaliagdo propostas para posteriormente se tomar uma
decisdo sobre esta matéria.

3.3. Avaliacfo da Viabilidade Econémica do Processo
de Reestruturacio das Empresas de Caminho-
~de-Ferro:

A avaliacio da viabilidade econémica e financeira foi
desenvolvida com a preocupacio de demonstrar os resultados
imputdveis a actividade empresarial no contexto do processo
de reestruturacdo das empresas que os Modelos de Produgio
estudados pressupunham.

A peca nuclear da avaliacdo econoémica € a matriz de
resultados dada pelas Contas de Exploracdo Previsionais
(CEP) elaboradas para cada um dos anos do periodo em que
se equacionou a reestruturacio (2009-2013). As estimativas
de receitas e custos, que conduziu ao apuramento dos resul-
tados anuais, tém subjacente preceitos que sdo de rigor na
fundamentac@o das projeccoes.

Os critérios de cilculo de todas as rubricas de receitas e
despesas encontram-se descritos e devidamente fundamen-
tados e a determinacdo dos valores € feita sempre ou com
base em dados provenientes dos indicadores de produgio
apurados no dmbito do planeamento operacional ou de
assung¢oes efectuadas no dominio da procura, das taxas de
ocupacio, do tarifdrio estudado, e de outros pressupostos
técnicos ou de mercado. Noutros casos, e na auséncia de
informacdo mais consistente, houve recurso a parametros
de algumas experiéncias conhecidas e a padrdes ¢ indicado-
res economicos médios que sdo, hoje em dia, geralmente con-
siderados paradigmdticos na industria ferrovidria a nivel
internacional.

As demonstracdes, para se tornarem mais claras, sdo
tratadas em quadros analiticos que fornecem os «in puts»»
para a elaboracao das CEP, de modo a proporcionar uma
leitura e interpretac@o mais facil e correcta.

As Contas de Exploracdo foram objectivadas na sua
estruturacio para a evidenciacdo dos resultados por activi-
dades — servico de transportes, por um lado, e infra-estru-
turas, por outro, mas permitem verificar quais os resultados
quando ambas as componentes sdo consideradas de forma
integrada na contabilidade das empresas.

Com base nos resultados obtidos foi possivel depois
demonstrar a situagio decorrente a nivel da Tesouraria e
elaborar os correspondentes Plano de Financiamento desti-
nados a assegurar a viabilidade da exploragao ferrovidria e a
sustentacdo econdmica e financeira das empresas.

Num quadro de sintese da avaliacdo econdémica podem
observar-se seguidamente os resultados estimados para os
cinco anos do periodo de avaliacio, onde a principal conclu-
s@o aponta para o facto de a operacdo comercial conduzir a
resultados tendencialmente positivos (no CFL sio mesmo
sempre positivos ao longo de todo o periodo de avaliacdo,
devido a prevaléncia e dimensdo do trifego no segmento dos
comboios suburbanos), que obviamente negativizam quando
se agregam os custos da gestio das infra-estruturas.

C.F.L. USD
FASE 1 FASE 2
Deseriminacio
2000 2010 2011 2012 2013

l. Receita do trifego passageiros ... ... oo vov ces ven van veons 12 251 900 12 251 900 14 366 182 14 998 620 15 631 059
2. Receitas do trifego mercadorias ... ... ... .o 7 594 390 7 594 390 11 105 692 13 485 484 15 865 275
3 NI AR TECRTEAR . oqonim vk wavims st ks SRWTRNS AR R S 79 385 79 385 101 887 113936 125 985
4, Total das receitas (14243) ... ... cov covsonien versnn sonins 19 925 675 19 925 675 25573762 28 598 041 31 622 320
ACNAT0S OIS eXPIOKACAD vovins onscanser wavims Bonican ser a 15 703 658 16 903 017 21431 365 21431365 21 431 365
6. Custos totais infra-estrutura ... ... ... oo coe o ver vns 2eeins 27 814 158 27 814 158 29 264 311 29 264 311 29264 311
7. Total dos custos (5+6) ... ... ... .. o e 43 517 815 44 717 175 50 695 677 50 695677 50 695 677
Resultado global liquido (4-7) ... ... ... ... ..ol -23 592 141 -24 791 500 -25121 915 -22 097 636 -19 073 357
Resultado da exploracio (4-5) ... ... .. ... ..o 4222017 3 022 657 4 142 396 7166 675 10 190 954
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C.F.B. USD
FASE 1 FASE 2
Descriminacio
2000 2010 2011 2012 2013
1. Receita do rifego passageiros ... ... ... ... ..ol 11 068 286 11 068 286 14045 845 14 826 170 15 606 494
2. Receitas do trifego mercadorias ... ... ... ... ... 6 806 292 6 806 292 12 399 669 15056 741 17 713 812
3.0ulras receilas .. .. ool e e e e e e 71 498 71 498 105 782 119 532 133 281
4. Total das receitas (1+2+3) ... ... ... ... ... ... ... 17 946 077 17 946 077 26 551 296 30002 442 33 453 588
5. Custos totais exploraciio ... ... ... ..o 17 185 190 18 604 876 28 446 994 29200328 29 860 328
6. Custos totais infra-estrutura ... ... ... ... .. ool 30 347 281 30 580 181 32939 187 33024237 33024 237
7. Total dos custos (5+6) ... ... ... ... ... ..o 47 532 471 49 185 057 61 386 181 62224564 62 884 564
Resultado global liquido (4-7) ... ... ... ... oo oes e il -29 586 394 -31 238 980 -34 834 885 -32222122 -29 430 976
Resultado da exploracio (4-5) ... ... ... ... ... ... 760 887 -658 798 -1 895 699 802114 3 593 260
C.F. M. USD
FASE 1 FASE 2
Descriminacio
2000 2010 2011 2012 2013
l. Receita do trafego passageiros ... ... ... oo con ven e e s 3 866 075 3 866 075 4 347 311 4 588 828 4 830 345
2. Receitas do trifego mercadorias ... ... ... ... ... 8 828 432 8 828 432 18 306 470 22229285 26 152 100
3.0ulras receilas .. .. ool e e e e e e 50 778 50 778 90 615 107 272 123 930
4. Total das receitas (1+2+3) ... ... ... ... ... ... ... 12 745 285 12 745 285 22744 396 26925 385 31 106 375
5. Custos totais exploraciio ... ... ... ..o 12703 049 13 759 469 19084 324 19084 324 19 084 324
6. Custos totais infra-estrutura ... ... ... ... .. ool 26 308 626 26 308 626 27 154 112 27 154 112 27154 112
7. Total dos custos (5+6) ... ... ... ... ... ..o 39 011 675 40 096 937 46 268 407 46 238 436 46 238 436
Resultado global liquido (4-7) ... ... ... ... oo oes e il -26 266 390 -27 351 652 -23524 011 -19 313051 -15 132 061
Resultado da exploracio (4-5) ... ... ... ... ... ... 42 236 -1 014 185 3 660 072 7841061 12 022 051

Os Planos de Financiamento que decorrem dos resul-
tados de exploracdo projectados evidenciam o nivel da
responsabilidade financeira do Estado no dominio das infra-
-estruturas e antecipam uma visdo preliminar da represen-
tatividade desta componente no contexto da actividade
ferrovidria a par dos resultados imputdveis a actividade
comercial propriamente dita, assim como aquilo que pode
representar em termos econdmicos e financeiros a separa¢io
das actividades suportada pela eventual criacdo no futuro
de uma empresa de infra-estruturas.

No Plano de Financiamento e pelas razdes ja aduzidas
anteriormente ndo sdo contempladas as responsabilidades em
termos de indemnizagdes compensatérias decorrentes do
«servigo ptiblico»» obrigatério.

O saneamento financeiro das empresas que se destina
a assegurar a regularizacio e normalizagio da situagédo eco-
némica e a sua sustentabilidade numa perspectiva de longo
prazo terd de decorrer de um processo faseado com vdrias
etapas em que deverdo ter lugar determinadas iniciativas
de cardcter imperativo, mas onde pontuam, pela sua impor-
tincia e prioridade, as que seguidamente se passam a
descrever:

Delimitacdo do processo de saneamento partindo da
situa¢do de Balanco das empresas em 31 de Dezembro
de 2008;

Recapitalizacdo derivada no novo Estatuto Orgénico
com que venham a ser contempladas, com definicdo e
realizacdo do Capital Estatutdrio, com integracio de
activos ferrovidrios no patriménio das empresas, com
eventual entrada de <«dinheiro vivos» para constitui¢io
de Fundos de Maneio operacionais e, se a isso houver
lugar, com a consolidagdo e reescalonamento da
divida;

Assuncdo das responsabilidades no dominio das infra-
-estruturas por parte do Estado e inscri¢do anual no
OGE das verbas necessdrias;

Determinag@o do valor das indemnizagdes compensa-
térias (funcdo dos servico a cotar como tal e dos
niveis tarifirios a fixar para os segmentos do transporte
em causa) a pagar as empresas a titulo de «servico
ptblicos>> e subsequente cativagdo orcamental das
mesmas.

Atendendo, entretanto, a relevincia de que se reveste o
conhecimento do Modelo Econémico global subjacente ao
processo de reestruturagdo das empresas de caminho-de-
-ferro, apresenta-se em anexo o conjunto das diferentes pecas
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analiticas em que se baseou a avaliacdo econdémica e finan-
ceira da viabilidade, em cada empresa, do processo de rees-
truturacao.

3.4. Aspectos Conclusivos:

Em termos de sintese final e tendo presente as dreas e as
nuances da avaliagdo efectuada e as consideragdes avanca-
das, pode concluir-se que a implementacio da separacio das
actividades ferrovidrias e a recuperacao das empresas do sec-
tor, areas nucleares da reforma do Modelo Institucional,
devem ser conduzidas de acordo com o enquadramento
previsto, apresentado respectivamente no quadro em que se
apresentou a planificacio do processo de separacio e no
estudo econémico através do qual se fundamentou a andlise
de viabilidade da reestruturacdo.

Quanto ao contexto temporal, no caso da separagdo das
actividades, para se chegar a fase final 0 mesmo pode vir a
resultar das circunstincias concretas observidveis no desen-
volvimento do préprio processo de recuperacdo das empresas
e da evolucdo a nivel do mercado e da economia.

Note-se, entretanto, que durante o periodo que vai decor-
rer até a separacdo efectiva das actividades muitas importan-
tes e complexas acgdes e iniciativas vio necessariamente ter
lugar e € conveniente que a preparacio do processo seja con-
solidada e desenvolvida em bases realistas para que a  se-
paracdo e a consequente criacdo dos Gestores de Infra-
-Estruturas — e, na fase final, do Gestor tinico com superin-
tendéncia em toda a Rede nacional — seja uma operacdo bem
sucedida, de modo a alcancarem-se os resultados expectd-
veis, que passam pelo refor¢o da capacidade do sistema
ferrovidrio nacional em prol do crescimento e desenvolvi-
mento da economia nacional.

O momento para a passagem ao estddio final, mais evo-
luido, do processo de separacido das actividades, que serd
alcancado com a criacio de apenas uma Empresa de Gestao
de Infra-Estruturas para toda a Rede Nacional, serd definido
pelo Governo num contexto de mais longo prazo quando se
encontrarem reunidas as condi¢gdes estruturais que aconse-
lhem a adopgdo desse figurino.

Entretanto, de entre os acontecimentos mais marcantes a
desenvolver no perfodo intermédio, ou seja, a curto e a médio
prazos avultam, nomeadamente, 0s seguintes:

L. No dominio Empresarial:

(1) A atribuicdo de um novo Estatuto Orgénico (Esta-
tuto de Empresa Piiblica-EP) as empresas ferro-
vidrias CFL e CFM (o CFB jd possui este
Estatuto);

(i1) Realizacdo do Inventdrio do Patriménio Ferrovid-
rio e respectiva avaliacio:

(iii) A implementagio do processo de recuperagio e
viabiliza¢do das empresas nos termos do Modelo
Econémico estudado para cada uma delas:

(iv) A implementacdo de esquemas de manutencio das
infra-estruturas e do material circulante, que sio
determinantes para o sucesso do transporte por
caminho-de-ferro;

(v) A implementacio de Planos de Formacio do pes-
soal em todas as dreas nucleares da produgdo fer-
rovidria;

(vi) A introduc¢@o, na contabilidade, da separa¢io dos
custos por actividade:

(vii) A instalacdo nas empresas de um sistema de con-
tabilidade analitica suportado numa solucéo ope-
rativa do tipo ERP;

(viii) Implementacio da nova Regulamentacéo Ferro-
vidria;

(ix) Identificacdo do pessoal que, ap6s a separacdo das
actividades, vai permanecer no Operador de
Transporte e 0 que transita para o Gestor da Infra-
-Estrutura;

(x) Implementacio e concretizacio do processo de
transferéncia de activos e de pessoal para os Ges-
tores da Infra-Estrutura, apés a criacio destes.

II. No dominio Institucional:

(i) Continuagdo do processo de reabilitagdo e moder-
nizacdo das infra-estruturas da Rede Ferrovidria
Nacional;

(ii) Publicacdo da legislagcdo para suporte do novo
Modelo Institucional para o Sector Ferrovidrio;

(iii) Aprovacido do Inventdrio do Patriménio Ferro-
vidrio e sua valorizagao;

(iv) Publicacio dos diplomas que identificam o patri-
monio a afectar em cada caminho-de-ferro aos
Operadores de Transporte e aos Gestores da
Infra-Estrutura;

(v) Fixagdo, para cada Linha, do servico a considerar
como «servigo piiblico obrigatério»»;

(vi) Defini¢do do montante e dos pressupostos para 0
célculo das indemnizagdes compensatorias;

(vii) Aprovacao da Tarifa Geral para o Transporte de
Passageiros, mediante parecer prévio das empre-
sas:

(viii) Criagdo das Empresas de Infra-Estruturas
(Gestores de Infra-Estruturas) para o CFL, CFB
e CFM;

(ix) Realizacio dos estudos para fixacdo dos parime-
tros, varidveis e respectiva equagdo econémica
para o cdlculo da «Taxa de Uso»» das Infra-
-Estruturas.
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Interpretacio Geral dos Resultados

Em termos de sintese podem ser feitas as consideragdes
seguintes com base nos resultados apurados na avaliacdo
econdmica e financeira do processo de reestruturacio das
empresas de caminho-de-ferro:

(i) O apuramento dos resultados de exploragido nas
diversas vertentes da andlise efectuada mostra
que ¢ expectivel o servigo de transporte enquanto
actividade considerada de forma auténoma poder
constituir-se como uma actividade rentdvel em
todas as trés empresas;

(i) No CFL os resultados de exploragdo daquela
actividade s@o sempre positivos e evoluem de
acordo com a oferta de transporte, podendo
posicionar-se com maior desenvolvimento se
entretanto houver condi¢des para melhorar e
aumentar a oferta de servicos;

(iii) No CFB e CFM verificam-se resultados nega-
tivos apenas nos primeiros anos, ou seja, na
Fase 1 (2009-2010) e primeiro ano da Fase 2,
mas tal é perfeitamente compreensivel e aceitdvel
na medida em que a fase de arranque é sempre
caracterizada por algumas ineficiéncias produti-
vas e pelo ajustamento da estrutura produtiva as
condicdes particulares da exploracéo e da oferta;

(iv) Como era de esperar, os resultados quando se
incorpora nos custos a componente referente a
gestdo das infra-estruturas passam em todos 0s
anos e nas trés empresas a apresentar sinal nega-
tivo, o que alinha pelo padrdo econémico verifi-
cdvel na generalidade das empresas ferrovidrias
que mantém as suas contas das actividades inte-
gradas;

(v) Neste caso, a Taxa de Cobertura dos custos pelos
resultados da operacgiio comercial assumem em
cada empresa as percentagens indicadas a seguir
(quando ndo sdo indicadas as percentagens é
porque os resultados da operagdo sdo negativos):

C.F.L.

2000 2010 2011 2012 2013
Taxa de cobertura

15% 11% 14% | 24% | 35%

C.FE.B.

2000 2010 2011 2012 2013
Taxa de cobertura

3% — — 2% 11%

2073
C.F. M.
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Taxa de cobertura
0% — 13% | 29% | 44%
(vi) Como se pode verificar pela informacdo prece-

dente, € dispar a situacdo entre o CFL e as outras
duas empresas. O motivo fundamental da melhor
performance no CFL resulta do facto da oferta de
transporte na vertente dos suburbanos (passagei-
ros) ser bastante mais densa, em virtude das
especiais condi¢des de procura no espago geo-
grifico suburbano de Luanda na drea de influén-
cia da linha;

(vii) As projeccdes efectuadas avalizam a conclusio

de que nas condi¢des consagradas no Modelo
Produtivo das trés empresas é expectdvel um
crescimento positivo sustentado, podendo verifi-
car-se, no caso de haver no final do periodo con-
di¢Oes para expandir a oferta de transporte — e
para isso sdo precisos meios e financiamento
compaltiveis para a aquisi¢do de mais material
circulante, em especial locomotivas —, a conti-
nuidade do crescimento do volume de negdécios
e da melhoria dos resultados, que permitam
melhorar as Taxas de Cobertura e aliviar a pres-
sdo orcamental sobre o financiamento a cargo
do Estado;

(vii) Conforme pode ser visto nos Planos de Finan-

(ix)

ciamento a cobertura dos déficits operacionais
deve ser alcangada no quadro global da activi-
dade (considerando ambas as componentes
integradas), através de indemnizagdes compen-
satérias a pagar pelo Estado as empresas,
enquanto ndo existirem mecanismos que possam
comparticipar nesse esforco (aplicagido, por
exemplo, do regime da Taxa de Uso);

Quanto aos investimentos a efectuar, imprescin-
diveis a prossecucio dos Planos Produtivos tal
como foram configurados, devem ser suportados
por subvencdes a pagar por conta do Or¢amento
Geral do Estado, até que as empresas ndo tenham
ainda alcancado volumes nos seus meios libertos
compativeis com o esfor¢o financeiro decorrente;

(x) E de notar que para além dos investimentos pre-

vistos e na perspectiva de impulsionar o cresci-
mento da actividade para além de 2013 se torna
necessdrio adquirir mais material motor e rebo-
cado (carruagens e vagodes) sem o que, para além
de determinado limite, serd impossivel almejar a
obtenc¢do desse desiderato.
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QUADRO 5
Efectivos por funcdes

C.F.L.

Nimero de efectivos por funcies 2000 2010 2011 2012 2013

Funcio Administraclio. . ... ... ... oo it i i e e e e e e e e e e e s 24 24

e B
e B
e B
e

T 1
Vogal 2
SecrelénaDlrecgao 3
MOLOTISIA 110 cit it v s iie iit vi s ven tes e iee ten tes nes ee e ea eee ee eee eee e aes ees eee 3

R
R
R
R

(')rgﬁosCorporativos 15 15 15 15 15
(8. Juridicos; Rel. Exteriores; C. Gestdo; Auditoria Interna; Esi. Planeamento):

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee 1 1 1 1 1
TECNICO SUPETIOT. .. to0 ti it cit tih vi it tes ca e ien tas es tee cee e ee tes e ee eee ee e ee eas 8 8 8 8 8
Téenico MEIO. . oo oo i in cin i i s e e e e e e e e e e e e e e e s 4 4 4 4 4
ADMINISITALIVO . o0 iin cin cit ci in cin e s is det e e e ee e es e e ee ee e es es e s 2 2 2 2 2

Funcio Transportes . ... ... ... oo oo iin v cin cin iin e s e e e s e e e e e e e eae 536 536 671 671 671

DIFeCCAO. ... ... i it i i il i e e e e e e e e ee e s es e e e e e ee eas 3 3 3 3 3

Director Coordenador. ... ... oo o0 il il i i i i i e e e e e e e e e e e e e 1 1 1 1 1
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e 1 1 1 1 1
IMIOLOTISERL ..o oot iit it vt vt vt tie vie et et ten e eie e e e e e e e eee eee eee eee eee e eas 1 1 1 1 1

)ireaComer(:ialPassageiros.. 16 16 16 16 16

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee 1 1 1 1 1
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e 1 1 1 1 1

Andlise Mercado/Vendas/Controlo receilas:

Chefe DIVISAD ... oo cr ir i i vt tir it it vt it eie eie en ee een e e e e e e e e e s
TECNICO SUPETIOT (.0 cit ti s it tit vit et tes ci e et tes s eae eee e ee tes e ee eee ee e ee eas
AdMINISIFALIVI . o0 it in it it vt vt it et it it eh an e e e e e e ene eee eee eee eee e eas

h th =
h th =
h th =
h th =
h th =

Area Comercial MercadOrias . ... ... .o coo v cee e e e eee et eee e e e e e e e 13 13 13 13 13

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee 1 1 1 1 1
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e 1 1 1 1 1

Andlise Mercado/Vendas/Facturagdo:

Chefe DIVISAD ... oo cr ir i i vt tir it it vt it eie eie en ee een e e e e e e e e e s
TECNICO SUPETIOT (.0 cit ti s it tit vit et tes ci e et tes s eae eee e ee tes e ee eee ee e ee eas
AdMINISIFALIVI . o0 it in it it vt vt it et it it eh an e e e e e e ene eee eee eee eee e eas

L= W
L= W
L= W
L= W
L= W

i
o
(=
i
e
(=
7]

&
-

Area OPETACHOS ... ... ... oo oot ce ce ot ee et ee e e s e e e e e e e e e 410 410

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
Inspector-Chefe. .

Inspector de lracgao

Inspector de condugiio e revisio ... ... ... e e e e

Técnico superior (Reg. Transportes: Progm Servngm Tnpulagaoelea%) B,
Técnico médio (Regulamentaciio transporte) . O,

Técnico médio (Programacio servigos)... .

Técnico médio (Programagio das anulagoe% efl rola%)

Magquinistas . 61
Ajudanledemaqulnlela 29
Auxlllardecondulor 64 64
REVISOI... ... oo il i il il it il it il it it i s s e s e e e e e e e e e s 173 173

Bt booooo Bo— —
BW RS R = —

B2rwwromms = —

(5]
-1 —
z\c\.agc:pwupmop——

-1 -1 =
—NBDAwNAmDA——
~1

~1

g 2

(3]
g &
g 2

Area Manutencio Material ... ... ... ... ... ... oo it it s e e e e et e e e e 94 94

LI = T R 1 1
SerrallEITDs ... oo i i i it i i i i i e e e e e e e e e e e e e e 37 37
g T T R 14
Pintores. . ... ... 3
Carpmlelmqu%lofadore% C e e eee e ed e e eee eee e es ees e ee eee e aes ees eee 2
Revisio de material . 9
AMINISIFALIVOS 1. o0t it vir it vie ter vt it eie eie eie eie an eeh e e eah e e e e e e e as 9

coRwLwnES D~
coRwLwnES D~
>




2080

DIARIO DA REPUBLICA

Nimero de efectivos por fungies

2009

2010 2011

2012 2013

Mecénico.
Electricista..
Encarregadm de via..
Chefes lango via .

Chefe divisio..
Chefe adjunlo .
Inspector de Comando e Conlrolo da Cm:ulagao

Técnico médio (Reg. e Seguranca). .

Técnico médio (Gestdo Escalas e ngramagao de Horﬁnm)
Inspector-Chefe.

Bilheteiro. .
Manobrador . PN
Encarregado de manobra%

Direcciio:

Areas Admi.-Financeira/Pessoal/SInformacio/Compras:

Funcio Gestiio das Infra-Estruturas ... ... ... ... .o i i cin iin v e e e e s e e

DIFeCCAO. ... ... i it i i il i e e e e e e e e ee e s es e e e e e ee eas

Director Coordenador. ... ... oo o0 il il i i i i i e e e e e e e e e e e e e
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
IMIOLOTISER. ..o cit tit it it vt vt et eie et eh et een eah e e e e e e e ene eee eee eee e e eas

)ireaEngenhariaeManutengﬁo.

0T
Director-adjunto ... ... oo oo i cin ci e e e i e e e e e e e e e e e e e e
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
TECnIcos MEIOS ... oot i ir cit cit i it e i en ek e s e ee e e ees e ee e e e e eas
Desenhador. . .. ... oo0 oo i i e e i i e e e e e e e e e e e e e e
Operadores méquinas..

VIZIIANLES ... oo ol i ih cit i it it e s ee e e e e ee e es e e ee e e s es e
AdMINISIFALIVOS. ..o oot it it it vt vt it et et it ih en e e e e e e eee eee eee eee e e eas

)ireaControlodaCirculagﬁo..

Técnico superior (Reg. e Seguranga: Gestdo Escalas: Pagm Horﬁnm).,.

Inspector de lracgﬁo.,.
Inspector de producio. ... ... ..o on it in s i i e e e e e e e e e e e e e e
Chefe HUILAT. .. ..o oo i i i e e e e e e e e e e e e
L T LT
Faclor.. ... ... oo ool i i i i il i el e e s e ek s e e e e e e e e e s

Funcio Servicos de SUPOrte... ... ... ... o ol cin i i iit i e e e e e e e e s e s

Director Coordenador.. ... ... oo oo in ci ot i i i i i i e e e e e e e e e e e
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
IMIOEOTISER. 1. oo iit it it vt vt tit eit et eh teh eeh eeh ek e e e e e e eee eee eee eee eee e eas

Director de Departamento ... ... .o oo vor in cit vin vn s nen se e e e e ee e e s es e
Chefe DIVISAO. .. oo ii r in cin ci i it ves cie in et tes e e ee e s ees e ee e e e ee eas
TECNICO SUPETIOT (.0 cit ti s it tit vit et tes ci e et tes s eae eee e ee tes e ee eee ee e ee eas
ADMINISIFALIVO.. (oo ci vin cin cit ci v iih ren i e ieh e es e ee e es e e ee e e e ee eas

750

h th th b2 h B~ = =

— W40 o
oo e D

F
wn

750 802

GO DO = DN D

228
528 uE__S0uES oo

377 429

ﬁmc\
(= R R R S Y NS I N
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Total doefectivo. . ... ... .o o o i i i i it i i e e e e e e e e e e s

1355 1542

1542 1542

QUADRO 6

Tabela salarial (Por categoria profissional)

C.F.L.

Kwz.

Funcio Manutencio

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Pintores.. .
Carpmlelrmfe%lofadore%
Revisio de material..
Administrativos .

Chefe servico mat. rebocado .

DHEBCLOT.. ot it it it it it it it et ten te ten ten ten he eee eee eee eee eee eee e eae eee eee eee e e e e e s
SerrallEINDS. ... oo i i i i i i e e e e e e e e e eee eee eee e e e e e e e e e e s
ELECIFICISTAS. ..o ot it it it it it it i tee tee tee ie hee e eee eee eee eee eee e e e e ek e e e e e s

Chefe sector manut. léc vagoe%

140 400
92 700
32025
21 390
19 600
29 000
30 000
22 550
101 060
117 900

1 965 600
1 297 800
448 350
299 460
274 400
406 000
420 000
315700
1 414 840
1 650 600
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C.F.L.

Kwz.

Funcao Exploracio

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Inspector-chefe. . . e
Inspector de comando e conlmlo da cm:ulagao
Inspector de condugio e revisio..

Magquinistas. ... ...... ... ...
Ajudante de maqumnla
Condutor. .

Auxiliar de condulor
Manobrador. ... ... ... .

Inspector de trACCAO. . ... ot it tit tih it di i s ee ee e ee ee ee e ee e ea e ees sae ee e es bes eee eae
Inspector de prodUCiO ... ... oo cit citiit din i e e i e el e e s e e es e ee e ee e s es e eae

Encarregadodemanobra% C e ed ee hes eee eee e ed ees e eee ee s bes ees e ee ees ees e ee eae es ees eee eas

117 900
101 060
101 060
101 060
101 060
32025
21711
22 500
25 840
20 000
32100

1 650 600
1 414 840
1 414 840
1 414 840
1 414 840
448 350
303 954
315000
361 760
280 000
449 400

C.F.L.

Kwz.

Funcio Gestio Infra-Estrutura Via

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Mecinico .
Electricista..
Encarregados de via.
Chefes lango via..

Director Departamento... .o oo viu vis iit tin vin s iee ses e nen ee b e eee e ea ees ses sae eee eae aes nes eee eas
TECNICOS SUPETIOIES ... ot tit vi s it cie it teh ten ta e oo e es tes eas sae eee tae heh ees eae eas eee ees aes ees ees
Desenhador.. ... ... oo (o e e e e e e e e e e e e s
Operadores méquinas.

AMINISIFALIVO® o0 000 cih cit cih cih it iee tee tee tee he hee eie eie eee eee eee eee e e e e ek e e e e e s
VIZIIANMLES ... oot oo it i i in it iih it dit i s ee ee e ed e eee e ee e ea ees ee e ee e ee eee eee eas

140 400
92 700
36 050
36 050
21 500
21 020
21 390
36 050
92 700
28 950
22 550
24 500

1 965 600
1 297 800
504 700
504 700
301 000
294 280
299 460
504 700
297 800
405 300
315700
343 000

C.F.L.

Kwz.

Funcio Comercial

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Revisor. . ... ..
Cobrador bllhele%

LTS T T P
Chefe eSIACAD. . oL it cit ti i s it e it ieh ren tae e ee e es ees eee e ee e es ees eae e eee ees aes ees ees
FaCLOL. ..o oot ot it i it it it it it i tee he ie e he eee eee eee eee eee eee eee eee eee eee eee ees en nen nen en aen
BIIRELEIID (.o oo ot i it it it it it it tee i i e eee e eee eee eee eee eee eee e e e e e e e e e s

36 050
34 360
27 500
25900
34 100
25 840

504 700
481 040
385 000
362 600
477 400
361 760

C.F.L.

Kwz.

Funcio Administrativa e Back Office

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Chefe sector.

Presidente do C AL L. o i i i i it e e ie i e e e e eee e e e e e e e e e e e e s
Vogal do CA Lo o o i i i it i i e ee e e e e e e ee e es e ee e ee e aes e e eas
Director coordenadOr. ... ... oo oo o i i i e e i it e e eee eee e e e e e e e e e e e e
Director de Departamento... .. ... v cie cin ir cin iee din in den re e e e e es e se e ee e es es e eae

Técnico médlode 1 2‘clacme.
Técnico médio de 2.7 CLASSE. ... o0 il i i i i it i e e e e e e e e e e e e e e e e eas
Secretdria de DIreCCAO... ... o0 tit tiiit dl e i e i e i e e e e e e e e e ee e s e e eas
IVIOEOTISER oLt ot vt it it it it it it ien ten tet te he e eee eee eee eee eee eee e e e e ek e e e e e s
AAMINISIFALIVO. o0 o0t cih cih cih cih it iee tee tee tee ie he eie eee eee eee eee eee e e e e e e e e e e s
LTS T T P

421 200
280 800
150 000
140 400
102 050
58 200
49 000
25 000
21710
22 550
92 700
130 000

5 896 800
3931 200
2 100 000
1 965 600
1 428 700
814 800
686 000
350 000
303 940
315700
1 297 800
1 820 000

Notas:

1. Os custos mensais previstos foram genericamente baseados nos custos médios reais 2008 por categoria actualizados para 2009 a taxas varidveis

por categoria mas sempre inferiores a 5%.
2. Nadeterminacio dos custos anuais foram considerados 14 meses.




<« 916 0S1 916 081 916 0S1 916051 916 081 0TLBIE 11 0TL BIE 11 0TLBIETI 0TLBIETI 0TLBIETI Tt OBSIAQLD 0BINPUOD 2P d070adsu]
U 59 881 S+9 881 S+9 881 916051 916 081 00F 8+1 +1 00t 8%1 ¥1 00% 8+1 1 0TLBIETI 0TLBIETI e e ceopdoRr) 9 d0jadsu]
— 760 88 €088 760 88 76088 €088 00+ 209 9 00t 209 9 00+ 2099 00+ 2099 00+ 2099 R 1 L RET R |
m L99 ¥ L99 ¥ L99 ¥ 199 ¥ L99 ¥ 000 0S¢ 000 0S¢ 000 0S¢ 000 0S¢ 000 0S¢ T e e RSO BURIAIAG
= 80T 9T 80T 9T 80T 9T 80T 9T 80T 9T 009596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 v e e oquawepedagg 9p Jo10an
@ LFT OLY € LYTOLF € LT 0L € €THI89 T €TFI89 T 0PS89T 09T | OPS 89T 09T | 0PSS9T09T | 96990TTOT | 969901 TOT |~ = o o sygdesad() waay
< L£8 91 LESOI L£8 91 LE8 91 LESOI 008 29T 1 008 79T 1 008 T9T 1 008 T9T 1 008 T9T 1 T OANRISUIWPY
a 768 T€ 768 TE 768 T€ 765 T€ 768 TE 00F ++ T 00t +t T 00F +++ T 00F +++ T 00F +++ T T S OIDAUL OOTUDRL,
@) F0E L1 F0E L1 F0E L1 F0E L1 F0E L1 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6T 1 s e e e e gopadng 00109
m 008 TL 008 TL 008 TL 008 TL 008 TL 00009t § 000 09% S 00009t S 00009t S 00009t S T SRORSIAID AJRYD)
m £€S 65T £€5 6T £€S 65T €ES 6€T £€5 6T 000 S9% 01 000 S9% 0T 000 S9% 01 000 S9% 01 000 S9% 01 T OBIBINPIRI/SEPUIA/OPEIIIW ISIBUY
L99 ¥ L99 ¥ L99 ¥ 199 ¥ L99 ¥ 000 0S¢ 000 0S¢ 000 08¢ 000 08¢ 000 08¢ T e e RSO BURIAIAG
80T 9T 80T 9T 80T 9T 80T 9T 80T 9T 009596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 v e e oquawepedagg 9p Jo10an
80t 0LT 80F 0LT 80F OLT 80% 0LT 80F 0LT 009 08L 1 009 08L TT 009 08L TT 009 08L TT 009 08L TT et CSELIOPRAMIA [BRIIWO)) B
L¥0 12T LFO 1T L¥0 12T LF0 12T LFO 1T 008 845 1 00S 8LS 1 00S 84S 1 00S 84S 1 00S 84S 1 T OANRISUIWPY
0Z€ +§ 0TE+$ 0Z€ +§ 0T€ +$ 0TE+$ 000 +L0 t 000 +L0 ¥ 000 +L0 ¥ 000 +L0 ¥ 000 +L0 ¥ T S OIDAUL OOTUDRL,
F0E L1 F0E L1 F0E L1 F0E L1 F0E L1 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6T 1 s e e e e gopadng 00109
008 TL 008 TL 008 TL 008 TL 008 TL 00009t § 000 09% S 00009t S 00009t S 00009t S T SRORSIAID AJRYD)
1Lk S9T TLF S9T 1Lt S9T ILE S9T TLF S9T 00€ 0TF 1 00€ 0TF TT 00€ 0T TT 00€ 0T TT 00€ 0T TT **SEIRIAL 0[0I)UO))/SEPUIA/OPEIIIW IS EUY
L99 ¥ L99 ¥ L99 ¥ 199 ¥ L99 ¥ 000 0S¢ 000 0S¢ 000 08¢ 000 08¢ 000 08¢ T e e RSO BURIAIAG
80T 9T 80T 9T 80T 9T 80T 9T 80T 9T 009596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 v e e oquawepedagg 9p Jo10an
SHE 961 SHE 961 SHE 961 SPE 961 SHE 961 006 STL t1 006 STL +1 006 STLFT 006 STLFT 006 STLFT T U S0IRBESSE [BIIIW0)) B
€50 ¥ €50 ¥ €50 ¥ €S0 ¥ €50 ¥ 0%6 £0€ 0F6 £0€ 0F6 £0€ 0F6 £0€ 0F6 £0€ T RISHOO
L99 ¥ L99 ¥ L99 ¥ 199 ¥ L99 ¥ 000 0S¢ 000 0S¢ 000 08¢ 000 08¢ 000 08¢ T e e RSO BURIAIAG
000 82 00082 000 82 000 82 00082 000001 T 000 001 T 000001 T 000001 T 000001 T T S IODRUAPIOD 101011
61L 9¢ 61L9€ 61L 9¢ 61L9¢ 61L9€ 0F6 ESL T 0F6 €SL T 0F6 E€SLT 0F6 E€SLT 0F6 E€SLT R AR s
708 LE9 T 08 LEY T 708 LE9 T IS0 LTS € IS0 LT8 € 08T SE8 LPE | OST SE8 LBE | 08T SESLPE | 9T88TOLST | 9788TOLST |~ " '~ v sdjaedsuedy, ogdung
61t 8 61+ 8 61t 8 61+8 61+ 8 00F 1€9 00t 1€9 00 1€9 00 1€9 00 1€9 T OANRISUIWPY
95t £F 95t €F 95t £F 9SF £F 95t €F 002 65T € 00T 65T € 00T 65T € 00T 65T € 00T 65T € T S OIDAUL OOTUDRL,
TEr 8E1 TEF 8E1 TEr 8l TEF 8E1 TEF 8E1 00F T8E 01 00t T8€ 01 00% T8E 01 00% T8E 01 00% T8E 01 s e e e e e gopadng 00109
80T 9T 80T 9T 80T 9T 80T 9T 80T 9T 009596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 v e e oquawepeda g 9p Jo10an
SIS 91T SIS 91T SIS 91T SIS9IT SIS 91T 009 8€T 91 009 8T 91 009 8€T 91 009 8€T 91 009 8£Z 91 e e () soaned0da0d soedi)
8S1 T1 86121 8S1 T1 8S1TI 86121 0z8 116 0z8 116 0z8 116 0z8 116 0z8 116 T e RSO0
000 1 000+1 000 1 000 1 000+1 000080 1 000 0S0 1 000080 1 000080 1 000080 1 T QRSOQI(] BHRIAI0AG
€8 +01 €8 101 €8 +01 TE8 01 €8 101 00+ 798 L 00t 798 L 00¥ 798 L 00¥ 798 L 00¥ 798 L URAARARENRARRAS |-~ 1Y
¥29 8L ¥79 8L ¥29 8L ¥T9 8L ¥79 8L 008 968 § 008 968 S 008 968 S 008 968 S 008 968 S T et QUUIDISA]
¥19 60T ¥19 60T ¥19 60T ¥19 60T ¥19 60T 0Z0 12L S1 020 1L S1 0T0 1ZL ST 0T0 1ZL ST 0T0 1ZL ST A /0
8TI 9TF 8TI 9TF 8TI 9T 8TT 9TF 8TI 9TF 079 656 T€ 079 656 T€ 079 656 1€ 0Z9 656 1€ 079 656 1€ T s ORIRISTUIWPY OBIUN T
£107 404 1z 0107 6007 €107 (4004 8114 010z 6007 sagduny sod [eossad so1sn))
asn ZMY] 1A

2082

[eossad wiod sojsn))

L 0¥anod




B 2083

I SERIE — N 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010

BCL 1T BTL 1T RTL 1T RTLIT RTLIT 009 679 1 009 629 1 009 679 1 009679 1 009 679 1 Aww_._w._:mmm ‘3ay) opaw 0o,
216 1€ 216 16 216 1€ 216 1S 216 16 00t €68 € 00F €68 € 00% €68 € 00t £68 € 00% €68 € *(soupIoH ‘Wl se|
-B2SH OBISan) wwcw‘_zmm,m “Bay) Jouadns oomudg],
916 051 916 051 916 051 0 zel s el 0CTL BIE 11 0CTL BIE 11 OTLBIE T 088 £06 6 088 £06 6 owww_zu‘:Umﬁo_EEoUmCﬁ:mEoUmﬁ‘_o_umn_wE
+0E L1 FOE L1 +0E L1 +0g L1 FOE LI 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6T 1 ’ “omnlpy-apayd
L9T ¥T L9T ¥T L9T ¥T L9 ¥T L9T ¥T 000 0Z8 1 000 0Z8 1 00008 1 00008 1 00008 1 T OESIAIC SpAYD
STERIF T STESW T STERW T LL9Y0TT LL9EOT T 08¢ ¥TI S81 08¢ ¥TT 81 08¢ #TI 81 00L SLT 91 0L SLT 59T Tt CORIRML) BP 0]01IU0)) By
1L0 TT1 1LOTTI 1L0 TT1 1LOTTI 1L0TTI 00g SS1 6 00g SS1 6 00€ §S1 6 00g 551 6 00g §51 6 T T SOANENSTUTIDY
00F LT 00F LT 00F $LT 00F LT 00F LT 000 08s 0T 000 085 0T 000 08s 0T 000 08 0T 000 08s 0T T erennns e e SQUURNISIA
+0C 980 1 FOT 980 1 +0T 980 1 +0T 980 1 FOT 980 1 00 9% 18 00g S9% 18 00g S9% 18 00 59+ 18 00g S9% 18 AR U B )
QgL 651 9L 661 QgL 651 QgL 6Cl Q€L §61 00T 089 11 00T 089 11 00T 089 11 00T 089 11 00T 089 11 T e e oA RRUOL SR
BTl 1T1 RBTI1T1 BTl IT1 BT 1T BTI 1T 009 ¥80 6 009 +80 6 009 +80 6 009 +80 6 009 +80 6 TTonereeresees et gIA QP OpESAMEOUY
1L6 €1 1651 1L6 €1 1L6 5] 1651 OF8 Lol 1 OF8 L61 1 OF8 L6l 1 OF8 L6l 1 OF8 L6l 1 L e A s |
L¥8 L L¥B L L¥8 L L¥8 L L¥B L 09¢ 8RS (09< 88S (095 8RS 095 8BRS (095 8RS T TImTmm IR mn n mn U TOQMUERN
LO1 e Lol ¢g LO1 e Lol e LOT TE 000 80F T 000 8OF T 000 8OF T 000 80F T 000 80F T s e e e cspupnbpw sasoperadQ
65F £1 65k £l 65F £1 65F £l 6Sh el 00F 600 1 00 600 1 00F 600 1 00F 600 1 00F 600 1 R ) A
009 1LT 009 1LZ 009 1LT 009 1LT 009 1LZ 000 0LE 0T 000 0LE 0T 000 0LE 0T 000 0LE 0T 000 0LE 0T T IR T TUSOIPIUWL 50209 ],
QgL 651 9L 661 QgL 651 QgL 6Cl 9L 661 00T 089 11 00T 089 11 00T 089 11 00T 089 11 00T 089 11 T TTTITTIT IR TR O T TR0,
199 ¥ L99 ¥ 199 ¥ 99 ¥ L99 ¥ 000 05E 000 0SE 000 08E 000 08E 000 05E Tt QRSN P BUBIAINNS
L9T ¥T L9T ¥T L9T ¥T L9 ¥T L9T+T 000 0T 1 000 0T8 1 000 0T8 1 000 0T8 1 00008 1 s s e e e eoqunlpy-1o10enQg
B0T 9T B0T 9T B0T 9T B0T 9T B0T 9T 009 596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 s e e e ouaweneda ap Jo10enQg
0F IeT 0rIIe T 0F IeT [1) 08 B Bl 0rIIe T 000 S8t €LT 000 SSE £LT 000 SSE LT 000 SSE €LT 000 SSE €LT Tt T OBIUDINUBIA] A BMEBYUISUG] By
£SO ¥ £S0 ¥ £SO ¥ £SO ¥ £SO ¥ 06 £0€ 0F6 £0g 0F6 £0€ 0t6 £0g OF6 £0g B L e
199 ¥ L99 ¥ 199 ¥ 99 ¥ L99 ¥ 000 05g 000 0sg 000 05E 000 05g 000 05E Tt s ORSDQIN] BUBIAIIRS
000 8T 000 8T 000 8T 000 8T 000 8T 000001 T 000 001 € 000001 € 000001 T 000001 € ‘_Oﬁwcmﬁ._gu 101x0(]
6IL9¢ 61L9¢ 6IL9¢ 61L9¢ 61L9¢ 0F6 £SL T 0F6 ESL T OF6 ESLT OF6 £SL T OF6 £SLT “oedoang
PP 9ISY | PPPOIST | PP OIST [ 96LISSE [ 96LISS T 0T€ €ET 19 | 0TE €€TI9€ | OZEEETTYE | 0S89 PREIPE | 089 PSEIPE [ " SEAMNUSI-BIyu] SEP 0BISIT) OBSUN]
TEE LE PR LE TEE LE TEE LE P88 LE 00g 1¥8 T 00g 1¥8 T 00€ 1¥8 T 00g I¥8 T 00g T+8 T T T TSOANENSIUTUDY
00 05 00F 0% 00 05 00F 0s 00 0§ 000 08L € 000 08L € 000 08L € 000 08L £ 000 08L € TTEHRIEW 9 OESIASY
LT8 01 LTB 01 LT8 01 LZB 01 LTB 01 000 T18 000 TI8 000TI8 000TI8 000TI8 wm‘_Oﬁ&o_wm_?E_m_:_n_‘_wU
96 01 9L6 01 96 01 9L6 01 9L6 01 00T £T8 00T £T8 00T £T8 00T £T8 00T £T8 ’ " rERIuld
68 65 COH8 65 68 65 668 5 668 §S 006 16¥ ¥ 006 16F 006 16¥F Ot el ¥ by el ¥ T USEISIORE
0TI 6£T 0TI 65T 01 6£T 981 ITT 981 1¢C 000 ¥e6 L1 000 +E6 L1 000 te6 L1 056 B8S 91 056 8RS 91 T UsOIRYRLLS
OLL BTE 9LLBTE 9LL BTE OLL BTE 9LLBTE 00T 859 +T 00T 8E9 +T 00T 859 +T 00T 859 +T 00T 859 +T N AR
B0T 9T B0T 9T B0T 9T B0T 9T B0T 9T 009 596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 009 596 1 e it
£80 9L €80 F9L £80 9L 9T TrL YST THL 00T 90¢ LS 00T WE LS 00T 90t LS 069 199 S5 069 T99 55 T [BLIAIBIAL OBIUDINUBTA By
ISE 1991 TEE 199 1 T8E 199 1 £0C 1011 £0C 101 1 00F 109 +T1 00F 109 +T1 00F 109 +T1 00T 065 T8 00T 065 T8 S S |
99 TFE 99F THE 99 The TOL B0E TOL BOE 096 +89 5T 096 ¥89 €T 096 ¥89 €T 0+9 TE1 £C OF9 Tl £T ‘_o_zﬁ_._ou ap IEIIxnyY
00F 09T 00F 09T 00 09T 009 10T 009 10T 000 0gS 61 000 0£S 61 000 0gS 61 000021 <1 000021 <1 ompuos
601 291 601 T91 601 T91 6CS L1 6CS LTI 091 81 T1 091 8S1 T 091 8S1 T1 999 FI18 8 GO0 FI8 8 w_w:.:z_qu ap awepnly
09 Bl 09F 81+ 09 Bt BEO 9E BE9 +9¢ 008 +8¢ 1€ 00S ¥8¢ 1€ 005 ¥8E 1€ 08 6%t LT 0SE 6vE LT ssersturnbepy
9%k £F oSk ef 9%k £F 9ct £F oSk ef 00T 65T £ 00T 65T € 00T 65T € 00T 65T £ 00T 68T € “(se1014 9
mmcww_zn:‘_,r SEP OBSRWERISOI]) OTPRU 0D ],
I6s TE 65 TE I6s TE 65 TE 65 TE 00F +¥++ T 00F +++ T 00F #++ T 00F #++ T 00F #++ T “*(s051a195 oBSRWIRISOL]) O1PFW 0OIUDR],
BCL 1T BTL 1T BCL 1T BCL 1T BTL 1T 009679 1 009 629 1 009 679 1 009 679 1 009 679 1 Am:on_w:w._,_.. owww:._m:._w_:m@m_u OIpIw 0],
91T 69 91T 69 91T 69 91T 69 91T 69 00T 161 € 00T 161 € 00T 161 € 00T 161 € 00T 16l € ! (smo1g 2 opdendiag, ‘sodin
-12g "wdor g ‘sapodsuer] ‘Fay) touadns oomog ]
£10Z 70T 3014 010z 6007 €10T Tz Iz 010z 6007 sagduny Jod eossad soysnsy
asn LD | TAD




-

DIARIO DA REPUBLICA

2084

000§ 000 € 000 ¢ 000§ 000 ¢ %S 000 001 - 1= |- 000 001 T (pWICT) 0B3RBT s1010ads U]
0005 000 0005 0005 000 S _ 000 00T _ _ _ Q00 00T | oo ered mm@w&_N_m:—
T0BIENAI) 0[0NU0) 3 7)) eary
Dom N.V Dom N.V Sm N.V Dom N.V Sm N.V .gm Euomw _ _ _ DS me ---------------------------------- ANE%MU Cmt—qvw—_Et—oﬂ
000§ 000 € 000 ¢ 000§ 000 ¢ %S 000 001 - = |- 000 001 © (pxpugg) opsiaay 2 opdnpuo) “daq g ‘owdoei], dag g
00S LE 00S LF 00S Lt 00S LE 00S Lt _ 000 0S6 _ _ _ Q00 0S6 | oo ered mm@w&_N_m:—
rogderopdx g eary
€107 (4 (74 010z 600T ()
0BIEID =101, €107 | TI0T | 10T 010z 600 SOJUALUTISI AU
saodeznaowe sep oyuaweandy -aadap exe],
asn TAD
SOJUIUITISIAUT SOAOU SOP SIVIRZILIOWE SEP 0BIRUTULIN (]
8 0¥anod
*OUAURUOISIAOIA W 2 OBSBULIOJU] 2P SBUISIS ‘[ROSS2] 2P OB1S20) " BIIROUEUIJ-BANRISTUIWIPY sBaly — (7)
‘0JUAWRAUR] 2 SOPNISH ‘BUIAU] PLIONPNY ‘ORISA0) 2P O[0NUO)) *SAIOUINXT $20IR[2Y ‘SOOPLIN[ S03IAIS — (])
SZMY SL = (S [OPEZINN OIqUILd 3 BXB], —
SSOION
178 08€ 0T 128 08€ 01 178 08¢ 01 1Tk S0€ 6 ITF S0€ 6 005 195 8LL | 09S T9S 8LL | 09S T9S 8LL 995 906 L69 | 995 906 L69 SWjo] s0IsN)
96¢ 88 096¢ 88 96¢ 88 96¢ 88 96¢ 88 00L 629 9 00L 679 9 00L 6299 00L 629 9 00L 6299 N L
716 98 71698 716 98 71698 71698 00F 8IS 9 00F 815 9 00F 8159 00F 815 9 00F 8159 T st SOIDUE 0DTUDI L,
026 98 0TS 98 026 98 076 98 0TS 98 000 68t 9 000 68F 9 000 68 9 00068t 9 000 68 9 s s e e e gopadns 00U
L90 L6 L90 L6 L90 L6 L90 L6 L90 L6 000 08T L 000 082 L 000 08T L 000 08T L 000 08Z L A S (g I EL )
ZE8 H01 TE8 H01 8 F0I E8 ¥01 TE] 01 00F 798 L 00F 798 L 00t 798 L 00t 798 L 00F 798 L s e e guaweedagg 9p 1010211
LTL €9F LTLE9F LTL €9F LTL€9F LTL €YY 008 6LL HE 005 6LL FE 00S 6LL PE 008 6LL HE 008 6LL FE T e () otody 9p BTy
€50 ¥ €50 €50 ¥ €50 €50 0F6 £0€ 0t6 £0€ 0t6 £0€ 0F6 £0€ 0F6 £0€ E R - L A6 ) A
L99 ¥ L99 ¥ L99 ¥ L99 L99 ¥ 000 08¢ 000 0S¢ 000 08¢ 000 08¢ 000 0S¢ Tt s ORSDQIN] BUBIAIIRS
000 8T 00082 000 8T 000 8T 00082 000 001 T 000 001 T 000001 T 000001 T 000001 T T S IOPRUSPIOOD 10121
61L9¢ 61L9€ 61L9¢ 61L9¢ 61L9€ 0F6 €5L T 0F6 €L T 0F6 £SLT 0F6 £5L T 0F6 £SLT AR o A CH e
9bF 008 9FF 008 9t 00 9FF 008 9FF 008 0FF €£S LE OFbF €65 LE OFF €€S LE 0FF €€S LE 0FF €€5 LE s e e ga0dng 9P S0IIAIIS oBdUN
9S8 LO1 968 LO1 9S8 LOI 088 68 088 68 00T 680 8 00T 680 8 00T 680 8 000 1+L 9 000 1HL 9 Tttt SRIQOURW 3P OPESanEoug
£€L 619 ££L619 £EL 619 £E6 8IS £E6 8IS 000 08 9F 000 08F 9F 000 08F 9% 000026 8¢ 000 0Z6 8¢ T CIOPRIQOURIY
£€TTIT £ETTIT £€T 71T €ETTIT €€TTIT 0FF L16 S1 Ot L16 S1 Ot L1661 0FF L16 S1 OFF L1661 E N o CIET 14
LOF T+F L9V T+F LOF 1+F L9901 ¥ L9901F 000 011 €5 000 011 £€ 000011 €€ 000008 0€ 000008 0€ E A (L |
T8T 005 8T 005 78T 008 FLO FO¥ FLOFOF 0TI 126 LE 0TI 12§ LE 0T1 128 LE 0§ S0 0€ 02§ S0€ 0 ST e S ORSEIS AP AR
L¥9 €5 LYo €€ L¥9 €5 L¥9 €5 LYo €€ 00§ €25 T 006 €25 T 00$ €25 ¢ 00§ €25 T 00$ €25 ¢ IR L T EL )
£7€ ¥6 £TEF6 £7€ ¥6 £TE ¥6 £TEF6 00T ¥LO L 00T +LO L 00T +LOL 00T +LOL 00T +LO L ’ * rogdnpoad ap 1010adsuy
£7€ ¥6 £TEF6 £7€ ¥6 £TE ¥6 £TEF6 00T ¥LO L 00T +LO L 00T +LOL 00T +LOL 00T +LO L * ‘opdoen ap Joladsuy
910 ++ 910 +F 910 ++ 910+ 910 +F 00T 10€ € 00T 10£ € 00T 10€ € 00T 10€ € 00T 10€ € o rgeyD Joadsyg
0Z€ 6 0Z€ +§ 0Z€ 6 07§ 6 0Z€ +§ 000 FLO ¥ 000 +L0 ¥ 000 +LO ¥ 000 +LO ¥ 000 +L0+ Tronronronenenee e e S {SOURIOH 9P
OESEWEISOL] 9 SB[EISH OVISa0)) OIPuI 001D ],
£107 404 1z 0107 6007 €107 (4004 8114 010z 6007 sagduny sod [eossad so1sn))
asn IV 1A



B 2085

I SERIE — N 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010

*SOPEZTHIOUIE JUAU[RISIIUT OBIUD 218 OPIS WRYU] OBU BPUTE OSED *sajuapadard SOUE SOP SOIUSUINSIAUT SOP S20IBZIIOWE SE OPUBLIOS 2 SOPINOUOD
uelaaaxd o5 anb oue op souaumsaaur sop 1ojea ofad oedersaidap ap exel v opueddnnu SEPNIQO OBS OUE BPED 9P S20IEZNIOUIY SE *UINSS Y *SANUEISU0D sElonb sep 0 10] OPRZINN OBIEZNIOW Y ap dunsay O —
‘steda se uelo] sepezinn oedepmardap ap sexel sy — (1)

ISMION
BE0 TIPS T 8E0 TIPS T 8E0IPET PEY89S 1 I E9T1 - 0TI TL6 8S - - - 000 FE6 OT [OTT 8EO8F |~ maey

00% OLY 00F OL¥ 00% OLY - - B0V 000 09L 11 - - - - 000 Q9L 11 | s pip opdenIqeay op epeirardwy
.VAWDM .V@o w .VAWDM . . @D..V QS _DN . . . . DS _DN ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CW_—._—.— mﬁ mﬁg&
8@ mﬁ DS mﬁ 8@ mﬁ . . @D..V SD D@w _ . . . . DS D@w _ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CW@NM—_ mﬁ mﬁg&
088 9T 088 9 088 9T - - B0V 000 TLY - - - - 000 TLY v
09 08 0¥9 08 0F9 08 - - B0V 000 910¢T - - - - 000910 T Toronseeq
00t 9Ll 00F 9Ll 00F 9L1 - - B0V 000 01F ¥ - - - - 000 01F ¥ " SBSSOAELL
00F P51 00b F€1 00b F<1 _ _ B0 000 09€ € _ _ _ _ 00000 € | oo [ley
86 108 86 108 86 108 86 108 - - 009 6+S Tl - - - - 009 6¥S TI TTUTTTTTRIA 9P STEHSIEN
oSz S 0SZ § oSz S 0sz S 0sz S %BeTl 000 2 _ _ _ _ 000 7+ S DI 3D SOIUALIISU
000 82 000 82 000 82 00082 000 82 %07 000 OF 1 _ _ _ _ 000 Op1 | o BIA 2P BIUAWELID]
000 99T 000 99T 000 99T 000 99T 000 99T ST 000 ¥90 1 - - - - 000 F90 1 | SOA1RB 1] SOUBIAOPOY SO[NIIA
00T 6t 00T 6t 00T bt 00T b6t 00T 6E 0T 000 961 - - - - 000961 T SOpESad SOUFIAOPOY SO[NOJPA
005 008 005 008 00§ 008 005 008 00§ 00§ BS 000 01001 - - - - 000 010 O | oo sspuInbRIN TSOPRIRAY (sounisa(]
00L SO8 00L SO8 00L S08 00L S08 00L SO8 - 000 OLT T1 - - - - 000 0LT 11 | guaured by ogdisiby
FPEETIS T FPEETIS T FEETIR T 056 8¢8 056 8¢S - 009 T9L &€ - - - - 009 19L S¢ | 77777 TRIAL 9P BANNA)S9- BAJUL

TEIA AP BANINASI-BIJUT BATY
SD@ DS @ SD@ QS@ SD @ @m SD S.V . . . . DS S.V ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, m.ﬂF_N_NE mﬁ,.ﬁmm C—monm
0006 0006 0006 0006 000 6 e 000 081 _ _ _ _ 000 081 S 0GRS O ASY OIS0
0006 0006 0006 0006 000 6 e 000 081 _ _ _ _ 000 081 S ep QU O ASY OIS0
000 Tl 000 €I 000 €I 000 ¢TI - BS 000 0T - - - 000 0T - T rougsule(q 9 eunuE)
000 81 000 BI 000 81 000 81 - BS 000 09€ - - - 000 09¢ A WyZeuny
000 8 000 8 000 8 000 8 - BS 000 091 - - - 000 96 000 +9 T T TOSS0) 9p Oulo] 0RIpY
000 0TE 000 0TE 000 0TE 000 0TE - BS 000 00¥ 9 - - - 000 00T £ 000 00T € ‘opeooqar “jew ap “dar o Inuely
000 00+ 000 00+ 000 00+ 000 00+ - BS 000 000 8 - - - 000 000 ¥ | 000 000 ¥ “ININ 2p ogduainuewy/opdeiedar apueln)
000 8SL 000 8SL 000 85L 000 8SL - BS 000 091 S1 - - - 000 968 L 000 F9T L |77 BIEY EP SEUIOLO SEAON
000 S8L 000 S8L 000 S8L 000 S8L 000 LT _ 000 026 ST _ _ _ 000 968 L 000 £20 8 ,,mg@uamﬁm@ﬂsg
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N anbued ap mwwm&
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ :,:m_N:_UCC,,WC_:mENn__—.—Fm_
_ _ _ — — — — — |- |- — — et (I010UT TRUL OU SEPINIUT OB1S2) OPEIOGY [BLANEN
<90 LOT <90 L0T <90 LOT <90 LOT <o0 LOT %0871 0Z€ 958 _ _ _ _ 0TS Q] | rrrrrrrrrrrr e anbxed ap mwwm&
0SL LO1 0SL L0l 0SL LO1 0SL LOI 0SL LO1 20T 000 298 _ _ _ _ 000798 | e sonno
266 61 266 61 266 61 266 61 _ BPIL 000 082 _ _ _ 000 082 e QL1008 3P OLOqUIO))
00t 8 00t & 00t 8 00t 8 00F 8 200007 000 T _ _ _ _ 000TF | e s Nﬁw‘,wm.u_ RINIBIA |
L669 L6699 L669 L669 L66 9 PHECR 000 +8 - - - - 000 +8 o esasopeypdwg g
000 LL 000 LL 000 LL 000 LL 00S BE %0STI 000 919 - - - 000 80¢ 000 80€ * s0dRIRW AP SOTO[ T
000 05€ 000 0sE 000 05€ 000 0SE 000 S01 %0001 000 00S £ - - - 000 0St T 000 0S0 1 1T 0850] 9p owIof
6€1 0LS 6€1 0LS 6e1 0LS 6€1 0LS L¥9 99T - 000 ¥8¢ S - - - 000 8BE0 € 000 9pe T | steuparjo sojuawredinby
POZ LLO POZ LLO POZ LLO POZ LLO TIL €LE soue g 0TS 091 22 _ _ _ 000456 01 |ozsozz 11 [ 1010W [BURIEN
[ELINBIN BATY
£10T Tz T 01T 60T (0
ogderd [e10], €I0T | TIOT | TIOT 0T0T 600T SOPUIUITISIA U]
saodeznaowe sep oyuaweandy -aadap exe],




2086 DIARIO DA REPUBLICA
QUADRO 9
Contas Globais de Resultados Previsionais
C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1.Receitas do trafego. ... ... ... ... oo con i 19 846 289 19846 289 25471874 28484 104 31 496 334
L1 Passageiros... ... ... oo v vit ien i cen e e e e e e e e s 12251900 12251900 14 366 182 | 14 998 620 15 631 059
1.1.1. Suburbanos.. 8354633 8354 633 9 306 671 9 306 671 9306671
1.1.2. Médio e longo curso, 3897267 3897 267 5059511 5691 950 6 324 388
12 Mercadorias.. ... ... ... .o i e e e e 7594 390 7594390 11105692| 13485484 15 865275
1.2.1. Trifego normal. . 7594390 7594 390 11 105 692 13 485 484 15 865275
1.2.2. Trzifegme%peman — — — — —

2.0utras receitas.. ... ... ... oo i i e e e e e e 79 385 79 385 101 887 113 936 125985
2.1. Publicidade. . . 79 385 79 385 101 887 113 936 125985
2.2. Aluguer de espacos comerciais.. — — — — —
2.3. Outras origens. . . C — — — — —

Receitas totais (1+2) ... ... ... ... ... (A) 19925675 19925675 25573762 28598 041 31622 320
Custos:

1. Componente «Infra-estruturas» . . ... ... ... ..o oo oee oin cee s oes 26278106 26278 106| 27831494 27831494 27 831494
1.1. Comando e controlo da circulacdo ... ... ...... ... ... ... oL 4665041 4665 041 5 246 045 5 246 045 5246 045
L11.Subcontratos. . ... ... ..o ven s i e e e e e s e e 1101850 1101 850 1252 650 1252 650 1252650
LT Manuiengio. . oo v vee ves e ven es ven ves ves v ean e e e s 456 000 456 000 518 400 518 400 518400
1.1.12. Vigilﬁnciaeqeguranga. 456 000 456 000 518 400 518 400 518400
1.1.1.3. Limpeza... 152000 152 000 172 800 172 800 172 800
1.1.1.4. Formagio profmmnal 37 850 37 850 43 050 43 050 43050
1.1.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ... ... .o s oo 732 600 732 600 834 640 834 640 834 640
1.1.2.1. Energia, 4guae Sis. ... ... oo i ien in ven ies e e s e e s 247000 247 000 280 800 280 800 280 800
1.1.2.2. Materiais de consumo COrmente. . ... ... oo oee vin v e ee eee ons 60 000 60 000 70 000 70 000 70000
1.1.2.3. Despesas de comunicagfio. ... ... ... oo v iie vin v v e ces one 121 600 121 600 138 240 138 240 138 240
1.1.2.4. Despesas administralivas.. ... ... ... ..o o ven vee i ien e oes s 114000 114 000 129 600 129 600 129 600
1.1.2.5.0utras despesas.. .. ... vov cor von ien e ven ves e ean e e e 190 000 190 000 216 000 216 000 216000
1.1.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ..o oo s s e s 2778091 2778 091 3 106 255 3 106 255 3106 255
1.1.3.1. Remuneragdes... 2240396 2240 396 2505 044 2505 044 2505044
1.1.32. Seguranga Social . 179232 179 232 200 404 200 404 200 404
1.1.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 358463 358 463 400 807 400 807 400 807
114, AmOrtizaches.. ... ... ... con s iin i s e e s e 52500 52 500 52 500 52 500 52500
1.2. Engenharia e manutenciio... ... ... ... ... .o e s 21613065 21613065| 22585449 | 22585449 22 585449
1.2.1.Subcontratos. . ... ... oo ies i e e e e e s e e 17429789 17429789 17429789 | 17 429 789 17 429 789
1.2.1.1. Manuiengio. . e et e e e e e e e e e e e 16 800 789 16 800 789 16 800 789 16 800 789 16 800 789

1.2.1.1.1, Assisténcia lécmca 10038 789 10 038 789 10 038 789 10 038 789 10 038 789

I.Z.I.I.Z.Alaquemecﬁmcopesado...,..,..,..,..,..,..,..,..,..,..,. 6318000 6318 000 6 318 000 6 318 000 6 318 000

1.2.1.1.3. Outros. . . 444 000 444 000 444 000 444 000 444000
1.2.1.2. Vigilincia e Seguranga 444000 444 000 444 000 444 000 444000
1.2.1.3. Limpeza... e 148 000 148 000 148 000 148 000 148 000
1.2.14. Formagio pmﬁwonal 37000 37 000 37 000 37 000 37000
1.2.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ... ... .. s oo 824900 824 900 824 900 824 900 824 900
1.2.2.1. Energia, 4guae Sis. ... ... oo s iin cin ven ien e e e e e s 240 500 240 500 240 500 240 500 240 500
1.2.2.2. Materiais de consuno Cormente... ... ... coooee vin e s ee ces oae 170 000 170 000 170 000 170 000 170000
1.2.2.3. Despesas de comunicagfio. ... ... ... oo v iie ven v s s ces eas 118 400 118 400 118 400 118 400 118 400
1.2.2.4. Despesas administralivas.. ... ... ... ..o o ven vee i ies e ves s 111 000 111 000 111 000 111 000 111 000
1.2.2.5.0utras despeas. . ... ... vov cor vt ien s nes e e e e e e s 185000 185 000 185 000 185 000 185 000
1.2.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ..o oo e i s 2519426 2519 426 2 519 426 2 519 426 2519 426
1231 ReMUNEragies... ..o voe ver cor von iee e ves vee e ean e e ees s 2311400 2311 400 2311400 2311 400 2 311 400
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C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.3.2. Seguranca Social .. . 184912 184 912 184 912 184 912 184 912
1.2.3.3. Outras despesas comope%mal 23114 23114 23114 23114 23 114
124, Amortizaches.. ... ... ... ... 838950 838 950 1811 334 1811 334 1811334
2. Componente «Transportes>» ... ... ... ... ... oo vov e s e ven o 14591 344 15790704 | 20 210 817 | 20 210 817 20 210817
2.1.Funcfio operaches. . ... ... ... ... ..ol il i e e e s 5245970 5245970 6 662 482 6 662 482 6 662482
211 Subcontratos. . ... ...l e e s 615000 615 500 811 500 811 500 811500
0 T O O T T O 205 000 205 000 270 500 270 500 270 500
2.1.1.2. Vigilincia e SegUranca. ... ... ... oo oo i s e e e een s 205 000 205 000 270 500 270 500 270 500
2.1.1.3. Limpeza... 164 000 164 000 216 400 216 400 216 400
2.1.1.4. Formagio profmmnal 41000 41 000 54 100 54 100 54100
2.1.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ...... ... ... ... ... ... 805700 805 700 1047 570 1047 570 1047 570
2.1.2.1.Energia, dguae SAs. ... ... ... ool s s e e e e s 266 500 266 500 351650 351 650 351650
2.1.2.2. Materiais de cOnSUmo COIrente. . ... ... oo vvv von e ven ven can oas 80 000 80 000 90 000 90 000 90000
2.1.2.3. Despesas de comunicaco. ... ... ... oo cen i s e e e e 131200 131 200 173 120 173 120 173 120
2.1.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ... ... oo e s s 123 000 123 000 162 300 162 300 162 300
2.1.25.0utras despesas.. .. .o coo cin s s cen e es e e e e e s 205 000 205 000 270 500 270 500 270 500
21.3.Despesascomo pessoal. ... ... ... ...l 3825270 3825270 4 803 412 4 803 412 4803412
2.1.3.1. Remuneracdes... 3084895 3084 895 3873720 3873720 3873720
2.1.3.2. Seguranca Social . 246792 246 792 309 898 309 898 309 898
2.1.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 493 583 493 583 619 795 619 795 619795
22.Fungio material ... ... ... ... 8§ 706173 9905532 12889133| 12889133 12 889 133
22.1.8ubcontratos. . ... ... ..o e e s 4961 649 5453423 6 530 883 6 530 883 6 530 883
2211 Manutengo. . .. oo coniin cin s e s e s e e e e e s 4 600982 4 826 090 5 899 550 5 899 550 5 899550
22,1101 Material motor, . ... ..ol e e s 923 508 1124 586 2036 668 2036 668 2036668
2.2.1.1.2. Material rebocado. 3677474 3701 504 3 862 882 3 862 882 3 862 882
2.2.1.2. Conservacio/Reparacio... ... ... .. ... 266 667 533333 533 333 533 333 533333
221201 Material motor... ... ... ool e e s 266 667 533333 533 333 533 333 533333
22,122 Material rebocado.. ... ... o i e — — — — —
2.2.1.3. Vigilincia e Seguranga. ... ... ... oo vn s ven cen e ies e eee s 47000 47 000 49 000 49 000 49000
22.14.Limpeza... 37600 37 600 39 200 39 200 39200
2.2.1.5. Formagio prof mmnal 9400 9 400 9 800 9 800 9 800
2.2.2.Fornecimentos e servicos externos.. ... ...... ... ... ... ... ... 2 487 647 2891739 4771 788 4771 788 4771788
2.2.2.1. Combustivel para trac¢do o, 2291267 2695 359 4 558 328 4 558 328 4 558 328
2222 . Energia, dguae SAS. ... ... .ol s s e e e e s 61 100 61 100 63 700 63 700 63700
2.2.2.3. Materiais de cOnsuno Corrente... ... ... oo oo v con ven ven can s 30 000 30 000 40 000 40 000 40000
2.2.2.4, Despesas de comunicaco. ... ... ..o oo e s e e e e 30 080 30 080 31 360 31 360 31360
2.2.2.5. Despesas administrativas.. ... ... ... oo s v s e i e ces s 28200 28 200 29 400 29 400 29400
2.2.2.6.Outras despesas. . 47000 47 000 49 000 49 000 49000
223.Despesascom o pessoal. ... ... ... e e 883165 883 165 909 258 909 258 909 258
2.2.3.1. Remuneragdes... 742 156 742 156 764 083 764 083 764 083
2.2.32.Seguranca Social . Ce 59372 59 372 61127 61127 61127
2.2.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 81 637 81 637 84 049 84 049 84049
224 Amortizaches.. ... ... ..o e s 373712 677 204 677 204 677 204 677 204
22.Fungiio comercial. . ... ... ... 639 201 639 201 659 201 659 201 659 201
23.1.Subcontratos. . ... ... ..o e s 92 300 92 800 92 800 92 800 92800
2.3.1.1. Manutencdo. . . 38400 38 400 38 400 38 400 38400
2.3.1.2. Vigilancia e Seguranga 38 400 38 400 38 400 38 400 38400
2.3.1.3. Limpeza... 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800
2.3.14. Formagio pmﬁwonal 3200 3200 3200 3200 3200
2.3.2. Fornecimentos e servicos eXternos.. ... ...... ... ... ... ooe oenone 146 640 146 640 166 640 166 640 166 640
23201, Energia, 4uae S8, .. o s il i e s e e e e e e 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800
2.3.2.2. Materiais de coOnsumo COrrente. . ... ... oo vuv vo e ven ven can o 90 000 90 000 110 000 110 000 110 000
2.3.2.3. Despesas de comunicaco. ... ... ..o v e e i e e 10 240 10 240 10 240 10 240 10 240
2.3.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ..o oo s s i i e ees s 9600 9 600 9 600 9 600 9600
23.25.0utras despesas.. ... .. coocin s e s e cen s e e e e s 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
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C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
233.Despesascomo pessoal. ... ... ... ... 399761 399 761 399 761 399 761 399761
2.3.3.1. Remuneragoes... 366753 366 753 366 753 366 753 366753
2.3.3.2. Seguranga Social . Ce 29340 29 340 29 340 29 340 29340
2.3.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 3 668 3 668 3 668 3 668 3 668
Total dos custos operacionais (1+2) (B)| 40869450 | 42068809 48042311 | 48042311 48 042 311
3. Custos de eStrutura, . ... ... ... ... oo con e e e e e 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
(Administracdo; Corporativos e Servigos de Suporte)
3.1.Subcontratos. ... ... ..o i e e e e e e e e 100 050 100 050 100 050 100 050 100 050
T O T T 1T T GO 34500 34 500 34 500 34 500 34500
3.1.2. Vigilﬁnciae%eguranga.,. 34500 34 500 34 500 34 500 34500
3.1.3.Limpeza.. . 27 600 27 600 27 600 27 600 27 600
3.1 4. Formagio pmf mmnal 3450 3450 3450 3450 3450
3.2. Fornecimentos e servicos externos ... ... ......... ... ... oo e ene 1538 350 1538 350 1543 350 1543 350 1543 350
321 Energia, dgua @ AS... ..o ies s ien e e e e e e e e s 44 850 44 850 44 850 44 850 44 850
3.2.2. Maleriais de consumo Cormente. ... ... ... ...l e e een s 10000 10 000 15 000 15 000 15000
3.2.3. Despesas de comunicagfio... ... ... oo vor en i s en ien nes ees s 55200 55200 55200 55200 55200
3.2.4. Despesas administrativas ... ... ... oo con s v s cen ien ves eee s 1 380 000 1 380 000 1 380 000 1 380 000 1 380 000
3.2.5.0u1ras despesas ... ..o i ies e ien e e e e e e e e 48 300 48 300 48 300 48 300 48 300
33.D com o p 1. 1009 966 1009 966 1 009 966 1 009 966 1009 966
3.3.1. Remuneragoes.. 926574 926 574 926 574 926 574 926 574
3.3.2. Seguranga Socnal . 74126 74 126 74 126 74 126 74126
3.3.3. Outras despesas com o pe%oal 9266 9 266 9 266 9 266 9266
JA.Amortizaches ... ... ... i e e e e e e — — — — —
4. Encargos financeiros. ... ... ... ... ... oo e e e — — — — —
S5.0Utros Custos. . ... ... ... i e e e e e e — — — — —
Total dos custos de estrutura (3+5) ... ... ... ... (C) 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
Custos totais (B) + (C) +(4) ... ... ... ... (D)| 43517815| 44717175 50695677 50695677 50 695677
Resultados antes de impostos (A) - (D) ... ... ... ... (E)| -23592141| -24791500| -25121915| -22097 636 | -19 073357
Resultados liguidos . ... ... .........| -23592141| -24791500| -25121915| -22097 636 | -19 073357
QUADRO 9.1
Contas Globais de Resultados Previsionais — Custos a repartir
C.F.L. USD
Imputacio as actividades 2009 2010 2011 2012 2013
Subcontratos:
Componente infra-estrutira.. ... ... ..o oo ven v cen ven v e s cee eae 58029 58029 54 027 54 027 54027
Componente anSPOITES. . ... cou vit v cen ten ves e cen cee ve e cee oae 42021 42021 46023 46023 46023
Fornecimentos e servicos externos:
Componente infra-estrutira.. ... ... ..o oo ven v cen ven v e s cee eae 892243 892 243 833 409 833 409 833409
Componente anSPOITES. . ... cou vit v cen ten ves e cen cee ve e cee oae 646 107 646 107 709 941 709 941 709941
Desp com o p 1:
Componente infra-estrutira.. ... ... ..o oo ven v cen ven v e s cee eae 585780 585 780 545 382 545 382 545382
Componente anSPOITES. . ... cou vit v cen ten ves e cen cee ve e cee oae 424 186 424 186 464 584 464 584 464 584
Total imputado:
Componente infra-esulura., ... ... oo ooe cor on ven e cen cee e ees s 1536052 1536052 1432 818 1432 818 1432818
Componente IanspoOItes. . ... .. voe v vee cor ven ven e cen cee ean ees e 1112314 1112314 1220 548 1220 548 1220548
Total cusios estrutura imputados ... ... ... ... ... ... 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
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Critério Reparticiio
Discriminacio varidveis 1.” fase 2" fase
Efectivo:
Componemnte infra-estrilliras. ... ..o oo cie v in ven v s ee cee ce ien cen eee aae 750 802
Componente ANSPOITES ... oo iit v cir tee can vin cen cen res e cee cen en ees aas aas 536 671
Total ... ............ ... 1286 1473
Estrutura percentual:
Componemnte infra-estrilliras. ... ..o oo cie v cin ven v e ee cee cee en cen eee aae 58% 54%
Componente ANSPOITES ... ..o oit v cir tee ven ven cen cen ree e cee cen en eas aes aas 42% 46%
Total ... ............... 100% 100%
QUADRO 10
Contas de Exploracio Previsional
C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1.Receitas do trafego. ... ... ... ... oo con i 19 846 289 19846 289 25471874 28484 104 31 496 334
L1 Passageiros... ... ... oo v vit ien i cen e e e e e e e e s 12251900 12251900 14 366 182 | 14 998 620 15 631 059
1.1.1. Suburbanos.. 8354633 8354 633 9 306 671 9 306 671 9306671
1.1.2. Médio e longo curso, 3897267 3897 267 5059511 5691 950 6 324 388
12 Mercadorias.. ... ... ... .o i e e e e 7594 390 7594390 11105692| 13485484 15 865275
121 Trafegonormal. ... ..o oo i e 7594390 7594 390 11 105 692 13 485 484 15 865275
1.2.2. Trifegos eSpeciais. ... oo oo v ir cin ien ven ee cee ce e s e s — — — — —

2.0utras receitas.. ... ... ... oo i i e e e e e e 79 385 79 385 101 887 113 936 125985
2.1. Publicidade. . ... ... . 79 385 79 385 101 887 113 936 125985
22, Aluguerdeeepagoscomemms — — — — —
2.3. Outras origens. . ... ... . — — — — —

Receitas totais (1+2) ... ... ... ... ... (A) 19925675 19925675 25573762 28598 041 31622 320
Custos:

2. Componente «Operacional»... ... ............ ..o 14591 344 15790704 | 20 210 817 | 20 210 817 20 210817
2.1. Fungio OPeraches. . ... ... ... oo coe coe von ien ies cen iee e ees e e 5245970 5245970 6 662 482 6 662 482 6 662 482
2.1.1. Subconiratos . . 615000 615 000 811 500 811 500 811 500
2.1.2. Fornecnmenlme%erwgm EXIEMNOS .. o e o 805 700 805 700 1 047 570 1 047 570 1 047 570
2.1.3. Despesas com o pessoal.. 3825270 3825270 4 803 412 4 803 412 4803412
2.2.Func¢ao material ... ... ...... ... .o 8706173 9905532 12889133 12889133 12 889 133
2.2.1. Subconiratos . 4961 649 5453423 6 530 883 6 530 883 6 530 883
222, Fornecnmenlme%erwgm exlemm 2487 647 2891739 4771 788 4771 788 4771788
2.2.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e e e 883 165 883 165 909 258 909 258 909 258
224, AMOTTIZACORS. .. oot ov viv ves e cen cee e ces ees e e e e e s 373712 677 204 677 204 677 204 677204
2.3.Fungao comercial. . ... ...... ..o 639201 639 201 659 201 659 201 659201
2.3.1. Subconiratos . 92 800 92 800 92 800 92 800 92 800
232, Fornecnmenlme%erwgm exlemm 146 640 146 640 166 640 166 640 166 640
2.3.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e e e 399761 399 761 399 761 399 761 399761
2.4. Custos estrutura'! imputados ... ... ... ... ... .. 1112314 1112 314 1220 548 1220 548 1220548
2.4.1. Subcontratos . . 42021 42021 46 023 46 023 46023
242, Fornecnmenlme%erwgm exlemm 646 107 646 107 709 941 709 941 709941
2.4.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e e e 424 186 424 186 464 584 464 584 464 584

Custos totais (2+43) ... ... ... ... ... ... ... (B) 15703 658 16903 017 21431365| 21431365 21 431 365
Resultado da operacdo ... ... ... ... ... ... (A-B) 4222017 3022 657 4 142 396 7 166 675 10 190 954

1. Componente «Infra-estruturas». . ... ... ... ... oo v vee en een s 27814158 | 27814158 29264311 | 29 264 311 29 264 311
1.1. Comando e controlo da circulacdo ... ... ...... ... ... ... oL 4665041 4665 041 5 246 045 5 246 045 5246 045
1.1.1. Subcontratos . 1101 850 1101 850 1 252 650 1 252 650 1252650
1.1.2. Fornecnmenlme%erwgm EXIEIMOS .0 tit ve iit ve s e as eae e 732600 732 600 834 640 834 640 834 640
1.1.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e e e 2778091 2778 091 3 106 255 3 106 255 3106 255
1 I4Amorlu_ag6e=; 52500 52 500 52 500 52 500 52500
1.2. Engenharia e manutenciio. . ... ... ... ... ... 21613065 21613065| 22585449 | 22585449 22 585449
12,1, SubCONIFAOS ... ot v ves ves e can s e ces es e e e e e s 17429789 17 429 789 17 429 789 17 429 789 17 429789
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C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.1.1. Assisténcia técnica.. 10038 789 10038 789 10 038 789 10 038 789 10 038 789
IZIZAlaquemecﬁmcope%ado 6318000 6318 000 6 318 000 6 318 000 6 318 000
1.2.1.3. Outros.. e 1073000 1073 000 1 073 000 1 073 000 1 073 000
1.2.2. Fornecnmenlme%erwgm EXIEIMOS .0 tit ve iit ve s e as eae e 824 900 824 900 824 900 824 900 824 900
123, De%pe%aecomope%oal 2519426 2519 426 2519 426 2519 426 2519426
1.2 4. Amortizagdes. .. 838 950 838 950 1811 334 1811 334 1 811334
1.3. Custos estrutura™ imputados.. 1536052 1536 052 1432 818 1432 818 14323818
1.3.1. Subcontratos . 58029 58 029 54 027 54 027 54027
1.3.2. Fornecnmenlme%erwgm EXIEMNOS .. o e o 892243 892 243 833 409 833 409 833409
1.3.2. Despesas com o pessoal.. 585780 585 780 545 382 545 382 545382
Custos totais infra-estrutura ... ... ............(C)| 27814158 | 27814158 29264311 | 29264311 29 264 311
Taxa de cobertura . ... ... ... ... (A-B)/C 15% 11% 14% 24% 35%
Legenda:
I — Custos com a Fungiio Administracio, Servigos Corporativos e Servigos de Apoio.
A imputagio usou como critério de reparti¢io o peso relativo do niimero de efectivos de cada componente (infra-estruturas e transportes).
QUADRO 11
Contas de resultados (Sintéticas)
C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1. Receitas do trifego passageiros. ... ... ..o e vee ven e s s ces eas 12251900 12251 900 14 366 182 14 998 620 15631059
2. Receitas do lrzifegomercadorias 7594390 7594 390 11 105 692 13 485 484 15 865 275
3. Outras receitas. 79 385 79 385 101 887 113 936 125 985
4. Total das receitas (1+2+3) 19925675 19925675 25573762| 28598 041 31 622 320
5. Custos totais exploragio.. 15703 658 16903017 21431 365( 21431 365 21 431 365
6. Custos totais infra-estrutura. ... ... ... ..o i s 27814 158 27814 158 29264 311 29264 311 29 264 311
7. Total dos custos (5+6) ... ... ... ... ..o 43517815 44717175 50695677 | 50 695 677 50 695677
Resultado global liguido (4-7) ... ... ... ... ......| -23592141( -24791500| -25121915| -22097 636 | -19 073357
Resultado da exploracio (4-5) ... ... ... ... ...... 4222017 3022 657 4 142 396 7 166 675 10 190 954
QUADRO 12
Plano financeiro
C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Fontes dos fluxoes de tesouraria
2009 2010 2011 2012 2013
Operacdes de exploracdo e gestao/manutengdo da infra-estrutura:
Resultado global liguido. ... -23592 141 -24791500) -25121915| -22097636| -19073357
Amortizacdes. . e 1265162 1 568 654 2 541 038 2 541 038 2541038
Indemnizagdes compen&al()na% 22326979 23222 846| 22 580 877 19 556 598 16 532319
Fluxo de tesouraria exploracio. . ... ... ... ... ... ..o — — — — —
Operacdes de investimento:
Pagamentos por aq. imobilizado (a). . ... ... ... oo | 48038120 -10934 000 — — —
Fluxo de tesouraria de op. investimento. . ... ...... ... ... ... ... ...... 48038120 ( -10934 000 — — —
Operagoes de financiamento:
Valores recebidos dos accionistas (aumentos de capital). . — — — — —
Comparticipactes do Estado (Dolagoe% 0OG.E. pf'fmancnamenlo dm
investimentos). . . [, 48038 120 10 934 000 — — —
Recebimentos de novmempré%umm — — — — —
Amortizacio de empréstimos... — — — — —
Custos fINANCRITOS. ... cou vit v iin vin e s ies ces e e ce e e ee eae — — — — —
Fluxo de tesouraria de op. financiamento. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 48038120 10 934 000 — — —
Saldo global dos fluxos de tesouraria. . ... ... ...... ... ... ... ... — — — — —

(a) Decorrentes dos investimentos previstos.



B 2091

I SERIE — N 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010

Uy SO10qUIOD) N X (5,U0]) 0INIg 0534 W2 010quo)) Op [B1ul0g apepoede) X swy = ouy sieoualod s, 9gML — (L)
‘rurwRg 10d s010qWoD ;N ¥ (S, U0L) 0INIg 053 W2 010qUo)) Op [P1U0g apepioede)) ¥ swy = puewag tod steoualod s, 4gM.L — (9)
‘04 $O' SO10quo)) ;N X (5,U0L) 0InIg 053] Wa 010quio) op [e1ouajod apepoede) x sury = 04 SO S1P10U104 s, 9gM.L — (5)
OPEQES 01 SO10QWIOD) N X (5, UO]) 0INIg 053] W2 010quio)) Op [B1Ul0g apepoede)) X swy = 0peqes ov s1eoulod s, 9gML — (F)
‘00 B Jod s010quIo) N X (S,U0L) o1ug 053 W 0oquo) op [e1auiod apeprede) x swy = [n[) i 1od srepusiod s 99l — (€)
'O4d X €9 + SOPRQRS X TS + [N BIC X ST = OUY S010quio) ap /N — (7)
'O4Q ¥ 1 + SOPRARS X | + 0[] BIJ X § = BUBWAS S010qUIO) ap o N — (1)
“STRIMJO SOPRLIA] 3 sofunuo = O4d —

HiiEhaly |
096 09€ 8TI (08T 6TST |0 091 91€ | 091 91€ %0s (008956 P6E | 00F TEL L 0 008CTL6 | 008TL6 | TIS 91 0 T [ - - ottt pmag
0+9 088 Tt 0TeETEY |0 0 0 BOS 00T 1L1 101 | 009 §¥6 1 0 0 0 80T t 0 0 0 08T 1 0Bg |77 T nenT-oquieny
SELIOPEMIIN
0CE 08F S6 | 0969681 |0 091 91¢ [ 091 91¢ BOS 009 S8L £6C | 008 9£8 S 0 008 TLO | OB TLO | #09 1 0 < < 08T 1 08 |- roquIenyg-ongo]
SELIOPRMIN
AL w ©) 5 (¥ (o @ (n mn .
ouy BUBUIRE oda | epeqes o oed ou . mn || 0dd | opeqeg N (*[auoy)
a -edmg v BUEWIIS odaa opeqes wiq ouy | eusuiag eBla opnag sunyy SOI0QUIOD AP BI[FWE]
ogdedno() % X AL %S9 = soperaodsuea], i, % sepuod YL SOTOqUIoD "N ool
qaad e
096 0TE 6F 08F 8F6 080 85T 0 080 8<1 %0s  [0089YSL IST | 00F 816 T | 00F 98F 0 0Wr9rs | Tit 9 I 0 I - - ot ieg
096 0TE 6F 08% 8¥6 | 080 851 0 080 8S1 BOS 008 9SL IST | 00F B16 T | 00F 98F 0 00F 98% | TIE 9 I 0 I 08T 1 08g |77 T T oquIBNH-O11Q0 ]
SELIOPRMIN
ouy BuBmAg oda | opeqss mn owd (0 (9) ) (F) "M_ @ (1) 04a |opeqes | P | (-puoy
: Bl .aam_uc oy BuELIay 0dd | opeqes a._.u ouy | BuEluag i ea opnag suryp SOTOQUIOD P BITWE]
% s

opdednaQ % X WAL %S9 = soperaodsuel], J L

SEpuUNog HIML

SoToquIed ;N

qaa)

SOJI)IWOTY-SEPL[IUO], SEP 0BIRUTILIN (]

I OdavNo

[ LN |



-

DIARIO DA REPUBLICA

2092

0TL9W9 L1 | 09¢ 6g€ 0 0 0 %0 |ovre6z se | 0zL 8L9 0 0 0 Y01 4 - - - 08y LOL |t rmrren et nen-oungy
o301,
+0g 050 9 ISE 911 0 0 0 309 | OF8 £80 01 0T6 £61 0 0 0 01 z - - - 08% 0T | onn)-oquieny
o301,
008 +8F 6 00F TRI 0 0 0 FH0S 009 696 81 008 +9¢ 0 0 0 01 z - - - 08% 08¢ | oo roqumnH-oqon]
o301,
NENJ-0110] — 05IN2 0Fu0] soNFesse
08F 89% TF FOP I8 | TSEQIT | TSE 911 | TSE 911 309 QOB0BLOL | OFF LSE 1 | OToE6l [0T6 €61 |0T6 E61 | 0Ll +1 Z Z Z 08% 0T | onn)-oquieny
0SIND OFUO] 01125EsSE ]
008 961 ££ | 00968+ 1 |00BTIT | 008 TIT | 008 TIT FH0S 009 £6£ 99 | 00T 646 T | 009 STF (009 STF | 009 STF | Tlt +1 < < Z 09¢ 08¢ | oquIen - og o]
0SIND OFUO] 01125EsSE ]
08F 069 SF 000 168 | 08T IL | OT6901 | 095 TFI FEL 0906 09 | 000881 1 | OF0 S6 | 09 THI |0B0 061 | +95 T 0g t 9 8 [0 00'+F | - euy vig-ESusE) oquEnH
sourqIngNg
BEF LIOOFT | LOS LLLY | 16F 09F | 19 ELE | B6T BFL 308 CIRITS LOE | 966 IL6S | FIDSLE | BISHIL | £LESE6 | BFS B | 99 91 0c 9z 080 1 Iggg | o T pensuag-onqo
sourqIngNg
@n (o oD ) _ﬂ_ - w ©) ©) ) e @ | O | oaa |opeqss| ™ | sopp
ouy uswns | oga | opeass | po | edmoo ouy vuewas | 04 | opeags | o | ouy [ wuewos | oEa | aaage | osuy SOj0quIod ap BrjTuIE ]
% : sasedny
SMd ST
g casey
LLY9ToE S6T | Q0T TIL S | 18T 899 | TOTYTY |S9E L8RS WBIL | 98T TF9 SIF| SIFIE08 | 9F6Y6 | TPILOFS |99EHICT| €996 | LS 0T i 6T - - IR |/ [/ A
08F 89% TF FOP I8 | TSEQIT | TSE 911 | TSE 911 309 QOB0BLOL | OFF LSE 1 | OTo E61 [OT6 E61 |0T6 E61 | 0Ll +1 Z Z Z 08% 0T | rronnroqueny
0SIND OFUO] 01125EsSE ]
008 961 ££ 00F 8e9 | 00F 901 0 00 901 FH0S 009 £6E99 | 008 9LT 1 | D0BTIT 0 Q08 TIT| Tlg 9 I 0 I 09< Q8g | oquienyg-o1g o]
0SIND OFUO] 01125EsSE ]
08F 069 SF 000 168 | 08T IL | OT6901 | 095 TFI FEL 0906 09 | 000881 1 | OF0 S6 | 09 THI |0B0 061 | +95 T 0g t 9 8 [0 00'+F | - euy vig-ESusE) oquEnH
sourqIngNg
LI69E0 FLT | ThE L9t £ | 6F1 FLE | 026 TOF | £50 RIS 308 OF1OPS LIT | BLI 60T ¥ | 989 LOF | T99E08 | 995 149 | jt09 LTI £l 1 21 080 1 1ege | ot o penBuag-ongo]
sourqIngNg
)
4y (o (1Y (6) _mﬂ_ oed (L) (9) ) (¥ "_m“_ @ (1) 04a |opeqeg | 19 sopra
ouy BUEURG oda | opeqes aa -ednog ouy BUBWAG oda | opeass | oo ouy | eusuag ’ e a0 | suny SO10qUIOD 3P BITWIE |
- % - - - saaedn
SMd ST SOTOqUIODd N
ke 1 9aseq

SOIJPWIOIY-SOIRFLSSE SOP 0BILUIILIINI(

7 09avno



B 2093

I SERIE — N 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010

I8 €IL L1 — %001 096 09€ 87T R LI TE LI IR TRy 7Y
LLE 89T 01 0zo Eiliy PREFFE IS T SAI0UAIUOD
9TE 1919 o Eiliy PREFFE IS STAANSNUIO])
(asmn (asmn (%) (@peprup))
(D)x(1) sopanoag (D) ejraeg, BININNSH (D SML
P Re casey
767 908 9 — %001 096 0ZE 6b R LI TE LI IR TRy 7Y
LLO SF6 € 0z0 %0b PRE 8TL 61 R LR LI L T T L I T e L e P T PP TR PRI i TS
90F L9t T o F0F PREBTLOI T SIAANSNQUIOD)
(asmn (asmn (%) (@peprup))
(D)x(1) sopanoag (D) ejraeg, BININNSH (D SML
P he 1 9aseq
SBLIOPEIII[A] 039JLA], SONAA0I]
€ 0davno
ropdednoQ g x ouy tod s Y 1=ouy—s.3J — (1) ‘purwRg Jod SO10QUIOD) [N X SOPIJ2I2J0 SABTNT ¥ SWY = BUBLRS §. T — (9)
oedednag 9 ¥ euRWAg-S, T = vUBWAS — S J — ([]1) *O4Q W2 S010quIe)) SN X SOPIRaIajo saming ¥ sury = 04 5.1 — (€)
‘ogdednoQ 2% X OAd-s. M7= 04d — $.3d — (01) ‘OpRAES OU SOI0QWIOY) ;N X SOP1JAIJ0 sABTNT X swy = 0peqes s, 1 — ()
‘opdednoQ 2 ¥ Opeqes-s. )T =0peqrs — s 3d — (6) ‘N 1od s010quo) ;N X SOPId1aJ0 satedn ] X sury = N ST —  (€)
‘opdednoQ % X NA-S.NT=NA—S.3d — (8) '£9X04Q + SOPEQES X 7§ + N X (ST = 0uy soroquio) 3p ;N — (7)
‘oue Jod sO10qUIOD) ;N X SOPIDRIRJO SARTN X suny = ouy s T — (L) ‘04 X [ +SOPEqES X [ + 1] BIQ X § = BUBWAE sO10quIo) 3p N — ([)
SO SOPELA] @ soSunuod = O4d —
‘mneg=na —
epuaday
990 TET PP | S8F 9906 |£T6 098 |99 TTOT [OTOOTTT %69 | TTO TPE ST9| 9TL90VET |PLTOGT T (R6S TSP T |EL6VFLT| PLOTI| ST L4 0€ 8¢ - - e mjog
0TL 9¥9 L1 09¢ 6£€ 0 0 0 %0S | 0FF €6T SE 0TL 8L9 0 0 0 01 z - - - 08 LOL | o nen 0NN
o301,
O£ 050 9 TEE 911 0 0 0 %09 | 0F8 €80 01 0Z6 €61 0 0 0 01 z - - - 08¢ cog | rronn-oquienyg
o301,
NENJ-0qIUENJ] — 05IND 0FU0] SOITesse ]
@ an o | © ®) w © © (©) ) ) '
: ot o mo ogd 9 ] o @ (r 04a |opeqeg | 7 sopra
ouy BUEWRY o4a opeqEs B -edmg ouy BUBLIDY o4a opeqes aa ouy | BUBLIAG eI -a12J0 suryp SO10qUIOD 3P EITWIE]
% saredng
SMd ST SOTOqUIODd N




-

DIARIO DA REPUBLICA

2094

*(SOPEINSaY 9P BIUG)) BP BANIIISAP BLIGWAUI 19A) €7 Wwa nune e epuaod oSajei] op e11002y 25,3 — (7)

ror 909 ST | — - 98T 8N IT | — - - - — — sreene e gonadnssod sppadas ooy
EEEreT 8 - - LIGFET 9 - - - - — — sre e SOUDGINGNS SO0 [DI0]
(S0 T :eAUf) BJLIE], — E2MU[) BUOY
oiggl6 | 200 08K 069 S¥ [ 018 €16 | 200 08¥ 0695t | — - - - S pp g RRURED
DU S-DEUAD) OUDGINGN S 031443
(S0 T :eAUf) BJLIE], — E2MU[) BUOY
opanZuag-onqoy oungIngn§ 031443
OITIEL 69 EEe ¥ - - - - — — sre e SIDUOLIAL SO0 [OIO]
aSN S *VNOZ/VAIIVLE L
- - FT0 LG9 €T - - - %0001 9'59¢ - %001 IR LY A
618 81T 9200 PRE 088 § — — — BeLe 1'712 L0L %0€ Sr4 Rt es e e e s e e e o1y
NONT-OqUIDNE] 0514438
YOLTLOT | LOD 08¥ 9P TP | P6LTLOT | LOO 08t 89PTH | %001 - 20T %001 S OIIND)-OQWIBY
FONN)-OGUIDNE 031442 K
- - 08F 89F £¢ - - 08F 89F €€ %0001 €51E - %001 T SIa
LLOOTE 1 85070 RBOS BIT 9T LI9OZE 1 85070 RIS BIT 9T WHERL 0'L¥T 08¢ 59 TTOqUIENH-ONQO]
P8 LT 090'0 268 L6L ¥ P8 18T 90'0 268 L6L b BT o 97z 20T S e e e e e 0N
cz0zel 2900 02025k 2 <70 z¢1 2900 0707 T Be L I'ez bel e S e e e 3RS Ol
1OquUIDN F-011G0°T 031443 §
- - PI8 IS8T £F - - - %0001 S LIF - %001 T SIa
£CO LTI LTO0 0BI PeE ¥ - LTO0 - WBIET PSS 606 259 nenT-oqueny
0z1 011 8200 LOR 766 € _ 8200 _ 2611 6F 60 LOL %t T I T T T R e T L)
01¢ 6Tl 090°0 OLTSST T - 90°0 - %S9 LT 9Tt BTl o UUImED) T -0Ngo]
NN T-011GOT 0314438
(asn (asn (asn) (asn (%) (swp) (%)
i (asey 1 ) (asey 1 ()
ot | gy | AL (9% O | sdmensy) | € opmone) @x1) @ o seppd
: : (L) s1d HAAOI | HOI/EIIEL (5) so1d (F)soid | (©) epugspepd | @osep | sopSessed
BININIST sopeapuod s.J BI2UE)SI(] S0P BOED (1/%) saode[aa stedpuirg
asey 7 A58 ST “IqLsIq

50314125 Jod soapdesseg ap 0FJEIL OP SOIPAGLJ SOP OBIBUTULI (]

qadad
S0a193eSSe g 053JRa], S0JRA0A]

¥ odavno




I SERIE — N° 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010 2095

QUADRO 5
Efectivos por funcdes

C.F.B.

Nimero de efectivos por funcies 2000 2010 2011 2012 2013

Funcio Administrativa.. ... ... ... ..o i i e e e e e e e e e e 24 24

e B
e B
e B
e

=

Presidente... ...
Vogal
Secretdria Dlrecgao
MOLOTISIA 110 cit it v s iie iit vi s ven tes e iee ten tes nes ee e ea eee ee eee eee e aes ees eee

e
e
e
e
e

L]
-
L]
-
L]
-
L]
-
L]

(')rgﬁosCorporativos 1
(8. Juridicos; Rel. Exteriores; C. Gestdo; Auditoria Interna; Esi. Planeamento):

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee
TECNICO SUPETIOT. .. to0 ti it cit tih vi it tes ca e ien tas es tee cee e ee tes e ee eee ee e ee eas
ADMINISITALIVO . o0 iin cin cit ci in cin e s is det e e e ee e es e e ee ee e es es e s

(SN
(SN
(SN

Funcio Transportes . ... ... ... oo oo iin v cin cin iin e s e e e s e e e e e e e eae 666 908 9208

DIFeCCAO. ... ... i it i i il i e e e e e e e e ee e s es e e e e e ee eas 3

Director Coordenador. ... ... oo o0 il il i i i i i e e e e e e e e e e e e e 1
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e 1
IMIOLOTISERL ..o oot iit it vt vt vt tie vie et et ten e eie e e e e e e e eee eee eee eee eee e eas 1

)ireaComer(:ialPassageiros.. 16

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee 1
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e 1

§
—_— = —_— = b fe 00—
—_— 2N —_— § L

Andlise Mercado/Vendas/Controlo receilas:

Chefe DIVISAD ... oo cr ir i i vt tir it it vt it eie eie en ee een e e e e e e e e e s
TECNICO SUPETIOT (.0 cit ti s it tit vit et tes ci e et tes s eae eee e ee tes e ee eee ee e ee eas
AdMINISIFALIVI . o0 it in it it vt vt it et it it eh an e e e e e e ene eee eee eee eee e eas

h th =
h th =
h th =
h th =
h th =

Area Comercial MercadOrias . ... ... .o coo v cee e e e eee et eee e e e e e e e 13 13 13 13 13

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee 1 1 1 1 1
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e 1 1 1 1 1

Andlise Mercado/Vendas/Facturagdo:

Chefe DIVISAD ... oo cr ir i i vt tir it it vt it eie eie en ee een e e e e e e e e e s 3 3
TECNICO SUPETIOT (.0 cit ti s it tit vit et tes ci e et tes s eae eee e ee tes e ee eee ee e ee eas 1 1
AdMINISIFALIVI . o0 it in it it vt vt it et it it eh an e e e e e e ene eee eee eee eee e eas 4 4

FICR
FICR
FICR

)irea()peragﬁm.,. 513 513 691 691 691

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
Inspector-Chefe. .

Inspector de lracgao

Inspector de condugiio e revisio ... ... ... e e e e

Técnico superior (Reg. Transportes: Progm Servngm Tnpulagaoelea%) B,
Técnico médio (Regulamentaciio transporte) . e e e e e e

Técnico médio (Programacio servigos)... e

Técnico médio (Programagao das anulagoe% efl rola%)

Magquinistas . e e e e e e e e e e

Ajudante de maqumnla

Condutor..

Auxlllardecondulor
REVISOI... ... oo il i il il it il it il it it i s s e s e e e e e e e e e s 264

B W R DD s —
P I S eI S SN
T T A eI el S

BELWNEDD L= —

]
a
~J
o

oo

=

[P |

R R T T R
(¥¥)

|

O B
r2 D
o
222
2243
= W e}
o

2
s
g
&
=

%

)ireaManutengﬁoMaterial 121 121 185 185

Director de Departamento ... ... .o oo vor in cit vin vn s nen se e e e e ee e e s es e 1 1 2 2 2
TECTHCOS . vot cet it it cet et vee et et e tet ek eae hee e eee e ek eee ee ek eh eae eee e e es e 24 24 33 33 33
SerrallEITDs ... oo i i i it i i i i i e e e e e e e e e e e e e e 47 47 76 76 76
ELECIFICISTAS . oo\ oot cih vt vet it vie iet iet eie tat eh eie oen bes e eee eh eee ee een eh eae es e e en 21 21 24 24 24
T L R 3 3 3 3 3
CArPiNIEITOS . oo vviit i s it tih vet et tes eae e es e s eee ee e es ees e ee eee e e es eas — — 4 4 4
Revisores material . ... ... oo oo il it i i i i i i e e e e e e e e e e e e e 10 10 18 18 18
AMINISIFALIVOS 1. o0t it vir it vie ter vt it eie eie eie eie an eeh e e eah e e e e e e e as 15 15 25 25 25
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Nimero de efectivos por fungies

2009

2010 2011

2012 2013

Técnicos médios.

Motoristas.. .
Mecinico méquma% pe&ada%
Electricista..

Chefe divisio..
Chefe adjunlo .
Inspector de Comando e Conlrolo da Cm:ulagao

Técnico médio (Reg. e Seguranca). .

Técnico médio (Gestdo Escalas e ngramagao de Horﬁnm)
Inspector-Chefe.

Bilheteiro. .
Manobrador .
Encarregado de manobra%

Direcciio:

Areas Admi.-Financeira/Pessoal/SInformacio/Compras:

Funcio Gestiio das Infra-estruturas. ... ... ... ... oo i i i cin ien e e e e e e e e

DIFeCCAO. ... ... i it i i il i e e e e e e e e ee e s es e e e e e ee eas

Director Coordenador. ... ... oo o0 il il i i i i i e e e e e e e e e e e e e
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
IMIOLOTISER. ..o cit tit it it vt vt et eie et eh et een eah e e e e e e e ene eee eee eee e e eas

)ireaEngenhariaeManutengﬁo.
Director Departamento .. ... oo cov cin v s ie ven cen tes nes sae e es e ee see eee e aes ees eee s
Director-adjunto ... ... oo oo i cin ci e e e i e e e e e e e e e e e e e e
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
Desenhador. . .. ... oo0 oo i i e e i i e e e e e e e e e e e e e e
Operadores MAGUINAS .. ... oo oot tit vin iit vin ci ie ien ren es cee ce e es ees e ee e e s ee eas

Encarregadosdevia.,.
L T L T T
VIZIIANLES ... oo ol i ih cit i it it e s ee e e e e ee e es e e ee e e s es e
AminiSIralIVOS. .. oo. col iil til cil il il il e cen e s s e e e e e e e e e e s

)ireaControlodaCirculagﬁo..
Técnico superior (Reg. e Seguranga: Gestdo Escalas: Pagm Horﬁnm).,.

Inspector de lracgﬁo.,.
Inspector de producio. ... ... ..o on it in s i i e e e e e e e e e e e e e e
Chefe HUILAT. .. ..o oo i i i e e e e e e e e e e e e
L T LT
Faclor.. ... ... oo ool i i i i il i il et e s e e e e e e e e e e e e s

Funcio Servicos de SUPOrte... ... ... ... o ol cin i i iit i e e e e e e e e s e s

Director Coordenador.. ... ... oo oo in ci ot i i i i i i e e e e e e e e e e e
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
IMIOEOTISER. 1. oo iit it it vt vt tit eit et eh teh eeh eeh ek e e e e e e eee eee eee eee eee e eas

Director de Departamento ... ... .o oo vor in cit vin vn s nen se e e e e ee e e s es e
Chefe DIVISAO. .. oo ii r in cin ci i it ves cie in et tes e e ee e s ees e ee e e e ee eas
TECNICO SUPETIOT (.0 cit ti s it tit vit et tes ci e et tes s eae eee e ee tes e ee eee ee e ee eas
ADMINISIFALIVO.. (oo ci vin cin cit ci v iih ren i e ieh e es e ee e es e e ee e e e ee eas

1050
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r =
—_— e 00 L L LA P = =
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el el
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165
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h th ba th B2 e 00 = =
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o0

103 116
79 90
165 346

— o tn fa
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1287 1287
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— = s 00 W L) O R = —
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EU\U\NU\NMH.I——
h th ba th B2 i~ = =

=l
0
O
GO 4

116 116

346 346
23 23

45 45

— o tn fa

(]

Total doefectivo. . ... ... .o o o i i i i it i i e e e e e e e e e e s

1785 2264

2264 2264

QUADRO 6

Tabela salarial (Por categoria profissional)

C.FE.B.

Kwz.

Funcio Manutencio

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Pintores..
Carpmlelrmfe%lofadore%
Revisio de material..
Administrativos .

Chefe servico mat. rebocado .

DHEBCLOT.. ot it it it it it it it et ten te ten ten ten he eee eee eee eee eee eee e eae eee eee eee e e e e e s
SerrallEINDS. ... oo i i i i i i e e e e e e e e e eee eee eee e e e e e e e e e e s
ELECIFICISTAS. ..o ot it it it it it it i tee tee tee ie hee e eee eee eee eee eee e e e e ek e e e e e s

Chefe sector manut. léc vagoe%

140 400
92 700
32025
21 390
19 600
29 000
30 000
22 550
101 060
117 900

1 965 600
1 297 800
448 350
299 460
274 400
406 000
420 000
315700
1 414 840
1 650 600
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C.FE.B.

Kwz.

Funcao Exploracio

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Inspector-chefe. . . e e
Inspector de comando e conlmlo da cm:ulagao
Inspector de condugio e revisio..

Magquinistas. ... ...... ... ...
Ajudante de maqumnla
Condutor. .

Auxiliar de condulor
Manobrador. ... ... ...

Inspector de trACCAO. . ... ot it tit tih it di i s ee ee e ee ee ee e ee e ea e ees sae ee e es bes eee eae
Inspector de prodUCiO ... ... oo cit citiit din i e e i e el e e s e e es e ee e ee e s es e eae

Encarregadodemanobra% C e ed ee hes eee eee e ed ees e eee ee s bes ees e ee ees ees e ee eae es ees eee eas

117 900
101 060
101 060
101 060
101 060
32025
21711
22 500
25 840
20 000
32100

1 650 600
1 414 840
1 414 840
1 414 840
1 414 840
448 350
303 954
315000
361 760
280 000
449 400

C.FE.B.

Kwz.

Funcio Gestio Infra-estrutura Via

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Mecinico .

Electric ma Ce
Encarregados de via.
Chefes lango via..

Director Departamento... .o oo viu vis iit tin vin s iee ses e nen ee b e eee e ea ees ses sae eee eae aes nes eee eas
TECNICOS SUPETIOIES ... ot tit vi s it cie it teh ten ta e oo e es tes eas sae eee tae heh ees eae eas eee ees aes ees ees
Desenhador.. ... ... oo (o e e e e e e e e e e e e s
Operadores méquinas.

AMINISIFALIVO® o0 000 cih cit cih cih it iee tee tee tee he hee eie eie eee eee eee eee e e e e ek e e e e e s
VIZIIANMLES ... oot oo it i i in it iih it dit i s ee ee e ed e eee e ee e ea ees ee e ee e ee eee eee eas

140 400
92 700
36 050
36 050
21 500
21 020
21 390
36 050
92 700
28 950
22 550
24 500

1 965 600
1 297 800
504 700
504 700
301 000
294 280
299 460
504 700
297 800
405 300
315700
343 000

C.FE.B.

Kwz.

Funcio Comercial

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Chefe titular. .

Revisor. . ... ..
Cobrador bllhele%

Chefe eSIACAD. . oL it cit ti i s it e it ieh ren tae e ee e es ees eee e ee e es ees eae e eee ees aes ees ees
FaCLOL. ..o oot ot it i it it it it it i tee he ie e he eee eee eee eee eee eee eee eee eee eee eee ees en nen nen en aen
BIIRELEIID (.o oo ot i it it it it it it tee i i e eee e eee eee eee eee eee eee e e e e e e e e e s

36 050
34 360
27 500
25900
34 100
25 840

504 700
481 040
385 000
362 600
477 400
361 760

C.FE.B.

Kwz.

Funcio Administrativa e Back Office

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Chefe sector.

Presidente do C AL L. o i i i i it e e ie i e e e e eee e e e e e e e e e e e e s
Vogal do CA Lo o o i i i it i i e ee e e e e e e ee e es e ee e ee e aes e e eas
Director coordenadOr. ... ... oo oo o i i i e e i it e e eee eee e e e e e e e e e e e e
Director de Departamento... .. ... v cie cin ir cin iee din in den re e e e e es e se e ee e es es e eae
Técnico médlode 1 2‘clacme.
Técnico médio de 2.7 CLASSE. ... o0 il i i i i it i e e e e e e e e e e e e e e e e eas
Secretdria de DIreCCAO... ... o0 tit tiiit dl e i e i e i e e e e e e e e e ee e s e e eas
IVIOEOTISER oLt ot vt it it it it it it ien ten tet te he e eee eee eee eee eee eee e e e e ek e e e e e s
AAMINISIFALIVO. o0 o0t cih cih cih cih it iee tee tee tee ie he eie eee eee eee eee eee e e e e e e e e e e s
LTS T T P

421 200
280 800
150 000
140 400
102 050
58 200
49 000
25 000
21710
22 550
92 700
130 000

5 896 800
3931 200
2 100 000
1 965 600
1 428 700
814 800
686 000
350 000
303 940
315700
1 297 800
1 820 000

Notas:

1. Os custos mensais previstos foram genericamente baseados nos custos médios reais 2008 por categoria actualizados para 2009 a taxas varidveis

por categoria mas sempre inferiores a 5%.
2. Nadeterminacio dos custos anuais foram considerados 14 meses.
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2102 DIARIO DA REPUBLICA
QUADRO 9
Contas Globais de Resultados Previsionais
C.F.B. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1.Receitas do trafego. ... ... ... ... oo con i 17 874 579 17874579 26445514 29 882910 33 320 307
L1 Passageiros... ... ... oo v vit ien i cen e e e e e e e e s 11 068 286 11068 286 14045845 14 826 170 15 606 494
1.1.1. Suburbanos.. 6134917 6134917 7 464 900 7879 616 8294333
1.1.2. Médio e longo curso, 4933369 4933 369 6 580 945 6 946 553 7312161
12 Mercadorias.. ... ... ... .o i e e e e 6 806292 6806292 12399669| 15056741 17 713 812
121 Trafegonormal. ... .o oo i e 6806292 6 806 292 12 399 669 15 056 741 17713812
1.2.2. Trifegos eSpeciais. ... oo oo v ir cin ien ven ee cee ce e s e s — — — — —

2.0utras receitas.. ... ... ... oo i i e e e e e e 71498 71 498 105 782 119 532 133 281
2.1. Publicidade. . . 71498 71 498 105 782 119 532 133 281
2.2. Aluguer de espacos comerciais.. — — — — —
2.3. Outras origens. . . C — — — — —

Receitas totais (1+2) ... ... ... ... ... (A) 17 946 077 17946 077 26 551296 | 30 002 442 33 453588
Custos:

1. Componente «Infra-estruturas» . . ... ... ... ..o oo oee oin cee s oes 28731778 | 28964678 31373701 31458751 31 458 751
1.1. Comando e controlo da circulacio ... ... ... ... ... ... ... ... 5190108 5215108 7274 931 7274 931 7274931
L11.Subcontratos. . ... ... ..o ven s i e e e e e s e e 1415200 1415 200 2 090 900 2 090 900 2090 900
1.1.1.1. Manuiengio. . 585600 585 600 865 200 865 200 865 200
1.1.1.2. Vigilancia e c»eguranga 585600 585 600 865 200 865 200 865 200
1.1.1.3. Limpeza... 195200 195 200 288 400 288 400 288 400
1.1.1.4. Formagio profmmnal 48 800 48 800 72 100 72 100 72100
1.1.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ... ... .o s oo 923760 923 760 1346 170 1346 170 1346170
1.1.2.1. Energia, dgua e gis. 317200 317 200 468 650 468 650 468 650
1.1.2.2. Materiais de consumo corrente. 60 000 60 000 70 000 70 000 70000
1.1.2.3. Despesas de comunicagio. . 156 160 156 160 230 720 230 720 230720
1.1.2.4. Despesas administrativas.. 146 400 146 400 216 300 216 300 216300
1.1.2.5. Outras despesas.. 244000 244 000 360 500 360 500 360 500
1.1.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ..o oo s s e s 2791148 2791 148 3752 861 3752 861 3752861
1.1.3.1. Remuneragdes... 2791 148 2791 148 3752 861 3752 861 3752861
1.1.32. Seguranga Social . 223292 223292 300 229 300 229 300229
1.1.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 446 584 446 584 600 458 600 458 600 458
114, AmOrtizaches.. ... ... ... con s iin i s e e s e 60 000 85 000 85 000 85 000 85000
1.2. Engenharia e manutenciio... ... ... ... ... .o e s 23541670 23749570 24098770 | 24 183 820 24 183 820
1.2.1.Subcontratos. . ... ... oo ies i e e e e e s e e 17756 189 17756 189 17762989 | 17 762 989 17 762 989
1.2.1.1. Manuiengio. . e et e e e e e e e e e e e 16 800 789 16 800 789 16 800 789 16 800 789 16 800 789

1.2.1.1.1, Assisténcia lécmca 10038 789 10 038 789 10 038 789 10 038 789 10 038 789

I.Z.I.I.Z.Alaquemecﬁmcopesado...,..,..,..,..,..,..,..,..,..,..,. 6318000 6318 000 6 318 000 6 318 000 6 318 000

1.2.1.1.3. Outros. . 444 000 444 000 444 000 444 000 444000
1.2.12. Vigilancia e Seguranga 674 400 674 4000 679 200 679 200 679200
1.2.1.3. Limpeza... 224 800 224 800 226 400 226 400 226400
1.2.14. Formagio pmﬁwonal 56200 56 200 56 600 56 600 56 600
1.2.2. Fornecimentos e servicos eXternos.. ... ... ... ... ... ... coo oov s 1544740 1544 740 1551 820 1551 820 1551820
1.2.2.1. Energia, 4guae Sis. ... ... oo s iin cin ven ien e e e e e s 365300 365 300 367 900 367 900 367 900
1.2.2.2. Materiais de consuno Cormente... ... ... coooee vin e s ee ces oae 550000 550 000 550 000 550 000 550000
1.2.2.3. Despesas de comunicagfio. ... ... ... oo v iie ven v s s ces eas 179 840 179 840 181 120 181 120 181120
1.2.2.4. Despesas administralivas.. ... ... ... ..o o ven vee i ies e ves s 168 600 168 6000 169 800 169 800 169 800
1.2.2.5.0utras despeas. . ... ... vov cor vt ien s nes e e e e e e s 281 000 281 000 283 000 283 000 283000
1.2.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ..o oo e i s 3697016 3697 016 3772 461 3772 461 37724061
1231 ReMUNEragies... ..o voe ver cor von iee e ves vee e ean e e ees s 3391758 3391758 3 460 974 3 460 974 3460974
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C.F.B. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.3.2. Seguranca Social . Ce 271 341 271 341 276 878 276 878 276 878
1233, Oulra%de%pe%a%comope%mal 33918 33918 34 610 34 610 34610
124, Amortizaches.. ... ... ... ... 543725 751 625 1011 500 1096 550 1096 550
2. Componente «Transportes>» ... ... ... ... ... oo vov e s e ven o 16 152 327 17572013 27359 114 | 28 112 448 28 772448
2.1.Funcfio operaches. . ... ... ... ... ..ol il i e e e s 5983111 5983111 8012 134 8012 134 8012134
211 Subcontratos. . ... ...l e e s 769 500 769 500 1036 500 1036 500 1036 500
0 T O O T T O 256 500 256 500 345 500 345 500 345500
2.1.1.2. Vigilincia e SegUranca. ... ... ... oo oo i s e e e een s 256 500 256 500 345 500 345 500 345500
2.1.1.3. Limpeza... e 205 200 205 200 276 400 276 400 276 400
2.1.1.4. Formagio profmmnal 51300 51300 69 100 69 100 69 100
2.1.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ...... ... ... ... ... ... 988 010 988 010 1313070 1313070 1313070
2.1.2.1.Energia, dguae SAs. ... ... ... ool s s e e e e s 333450 333 450 449 150 449 150 449150
2.1.2.2. Materiais de consumo COITente. . .. ... ... oo cor con e cen een ens 80000 80 000 90 000 90 000 90000
2.1.2.3. Despesas de comunicaco. ... ... ... oo cen i s e e e e 164 160 164 160 221 120 221 120 221120
2.1.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ... oo s v s i i e cee s 153900 153 900 207 300 207 300 207 300
2.1.25.0utras despesas.. .. .o coo cin s s cen e es e e e e e s 256 500 256 500 345 500 345 500 345500
21.3.Despesascomo pessoal. ... ... ... ...l 4225601 4225 601 5 662 564 5 662 564 5662564
2.1.3.1. Remuneracdes... 3407742 3407 742 4 566 584 4 566 584 4 566 584
2.1.3.2. Seguranca Social . Ce 272619 272 619 365 327 365 327 365327
2.1.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 545239 545239 730 653 730 653 730653
22.Fungio material ... ... ... ... 9530016 10949701 18 687 779 | 19 441 113 20 101113
22.1.8ubcontratos. . ... ... ..o e e s 5064 236 5824236 10260708 | 10854 041 10 854 041
2211 Manutengo. . .. oo coniin cin s e s e s e e e e e s 4 183236 4 183 236 7 829 041 7 829 041 7829041
22,1101 Material motor, . ... ..ol e e s 1232 860 1232 860 2 500 622 2 500 622 2500622
2.2.1.1.2. Material rebocado. 2950376 2950 376 5328 419 5328 419 5328419
2.2.1.2. Conservacio/Reparacio... ... ... .. ... 760 000 1520 000 2 246 667 2 840 000 2 840000
221201 Material motor... ... ... ool e e s 700000 1400 000 2 066 667 2 600 000 2 600000
22122 Material rebocado.. ... ... ..o 60 000 120 000 180 000 240 000 240000
2.2.1.2. Vigilancia e Seguranga. 60 500 60 500 92 500 92 500 92 500
22.1.3. Limpeza... 48 400 48 400 74 000 74 000 74 400
2.2.14. Formagio profmmnal 12100 12 100 18 500 18 500 18 500
2.2.2.Fornecimentos e servicos externos.. ... ...... ... ... ... ... ... 2758 555 2739 835 5428 203 5428 203 5428203
2.2.2.1. Combustiveis para racCio ... ... ... oo oo cin s e e e een s 2514 385 2514 385 5099 953 5099 953 5099953
2222 . Energia, dguae SAS. ... ... .ol s s e e e e s 78 650 78 650 120 250 120 250 120 250
2.2.2.3. Materiais de consuno corrente... ... ... ... ... cn e e een s 30000 30 000 40 000 40 000 40000
2.2.2.4, Despesas de comunicaco. ... ... ..o oo e s e e e e 38720 20 000 20 000 20 000 20000
2.2.2.5. Despesas administrativas.. ... ... ... oo s v s e i e ces s 36300 36 300 55 500 55 500 553500
2226.0utras despeas. . .. ..ol ool il s e e s e e e e s 60 500 60 500 92 500 92 500 92500
223.Despesascomo pessoal. ... ... ... ...l 1114 357 1114 357 1 680 596 1 680 596 1 680596
2.2.3.1. Remuneragdes... 936435 936 435 1 412 266 1 412 266 1 412266
2.2.32.Seguranca Social .. 74915 74 915 112 981 112 981 112981
2.2.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 103 008 103 008 155 349 155 349 155 349
224 Amortizaches.. ... ... ..o e s 592867 1271273 1318 273 1478 273 2138273
23.Funciio comercial. . ... ... ... ..o 639 201 639 201 659 201 659 201 659 201
23.1.Subcontratos. . ... ... ..o e s 92 300 92 800 92 800 92 800 92800
2.3.1.1. Manutencdo. . . 38400 38 400 38 400 38 400 38400
2.3.1.2. Vigilancia e Seguranga 38 400 38 400 38 400 38 400 38400
2.3.1.3. Limpeza... 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800
2.3.14. Formagio pmﬁwonal 3200 3200 3200 3200 3200
2.3.2. Fornecimentos e servicos eXternos.. ... ...... ... ... ... ooe oenone 146 640 146 640 166 640 166 640 166 640
23201, Energia, 4uae S8, .. o s il i e s e e e e e e 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800
2.3.2.2. Materiais de consumo COITente. . ... ... ... oo cos cor cn cen een ens 90 000 90 000 110 000 110 000 110000
2.3.2.3. Despesas de comunicaco. ... ... ..o v e e i e e 10 240 10 240 10 240 10 240 10 240
2.3.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ..o oo s s i i e ees s 9600 9 600 9 600 9 600 9600
23.25.0utras despesas.. ... .. coicin s s cen e ces e e e e e s 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
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C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
233.Despesascomo pessoal. ... ... ... ... 399761 399 761 399 761 399 761 399761
2.3.3.1. Remuneragoes... 366753 366 753 366 753 366 753 366753
2.3.3.2. Seguranga Social . Ce 29340 29 340 29 340 29 340 29340
2.3.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 3 668 3 668 3 668 3 668 3 668
Total dos custos operacionais (1+2) (B)| 44884106| 46536691| 58732815 59571199 60 231199
3. Custos de eStrutura, . ... ... ... ... oo con e e e e e 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
(Administracdo; Corporativos e Servigos de Suporte)
3.1.Subcontratos. ... ... ..o i e e e e e e e e 100 050 100 050 100 050 100 050 100 050
T O T T 1T T GO 34500 34 500 34 500 34 500 34500
3.1.2. Vigilﬁnciae%eguranga.,. 34500 34 500 34 500 34 500 34500
3.1.3.Limpeza.. . 27 600 27 600 27 600 27 600 27 600
3.1 4. Formagio pmf mmnal 3450 3450 3450 3450 3450
3.2. Fornecimentos e servicos externos ... ... ......... ... ... oo e ene 1538 350 1538 350 1543 350 1543 350 1543 350
321 Energia, dgua @ AS... ..o ies s ien e e e e e e e e s 44 850 44 850 44 850 44 850 44 850
3.2.2. Maleriais de consumo Cormente. ... ... ... ...l e e een s 10000 10 000 15 000 15 000 15000
3.2.3. Despesas de comunicagfio... ... ... oo vor en i s en ien nes ees s 55200 55200 55200 55200 55200
3.2.4. Despesas administrativas ... ... ... oo con s v s cen ien ves eee s 1 380 000 1 380 000 1 380 000 1 380 000 1 380 000
3.2.5.0u1ras despesas ... ..o i ies e ien e e e e e e e e 48 300 48 300 48 300 48 300 48 300
33.D com o p 1. 1009 966 1009 966 1 009 966 1 009 966 1009 966
3.3.1. Remuneragoes.. 926574 926 574 926 574 926 574 926 574
3.3.2. Seguranga Socnal . 74126 74 126 74 126 74 126 74126
3.3.3. Outras despesas com o pe%oal 9266 9 266 9 266 9 266 9266
JA.Amortizaches ... ... ... i e e e e e e — — — — —
4. Encargos financeiros. ... ... ... ... ... oo e e e — — — — —
S5.0Utros Custos. . ... ... ... i e e e e e e — — — — —
Total dos custos de estrutura (3+5) ... ... ... ... (C) 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
Custos totais (B) + (C)+(4) ... ... ... ... (D) | 47532471 49185057 61386 181 | 62 224 564 62 884 564
Resultados antes de impostos (A) - (D) ... ... ... ... (E)| -29586394| -31238980| -34834885| -32222122| -29430976
Resultados liguidos . ... ... .........| -29586394| -31238980| -34834885| -32222122| -29430976
QUADRO 9.1
Contas Globais de Resultados Previsionais — Custos a repartir
C.F.B. USD
Imputacio as actividades 2009 2010 2011 2012 2013
Subcontratos:
Componente infra-estrutira.. ... ... ..o oo ven v cen ven v e s cee eae 61031 61031 59 030 59 030 59030
Componente anSPOITES. . ... cou vit v cen ten ves e cen cee ve e cee oae 39020 39020 41021 41021 41021
Fornecimentos e servicos externos:
Componente infra-estrutira.. ... ... ..o oo ven v cen ven v e s cee eae 938 394 938 394 910 577 910 577 910 577
Componente anSPOITES. . ... cou vit v cen ten ves e cen cee ve e cee oae 599957 599 957 632774 632774 632774
Desp com o p 1:
Componente infra-estrutira.. ... ... ..o oo ven v cen ven v e s cee eae 616079 616 079 595 880 595 880 595 880
Componente anSPOITES. . ... cou vit v cen ten ves e cen cee ve e cee oae 393 887 393 887 414 086 414 086 414086
Total imputado:
Componente infra-esulura., ... ... oo ooe cor on ven e cen cee e ees s 1615503 1615503 1 565 486 1 565 486 1 565 486
Componente IanspoOItes. . ... .. voe v vee cor ven ven e cen cee ean ees e 1032863 1032 863 1 087 880 1 087 880 1 087 880
Total cusios estrutura imputados ... ... ... ... ... ... 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
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Critério Reparticiio
Discriminacio varidveis 1.” fase 2" fase
Efectivo:
Componente infTa-estriilliras . ... oo con cin vin e ven ven e e cee cee ies e e aae 1 050 1287
Componente ANSPOITES ... oo iit v cir tee can vin cen cen res e cee cen en ees aas aas 666 908
Total ... ............ ... 1716 2195
Estrutura percentual:
Componente infra-estriilliras . ... oo con cin vin vin ven e e ee cee ce ies e e aae 61% 59%
Componente ANSPOITES ... ..o oit v cir tee ven ven cen cen ree e cee cen en eas aes aas 39% 41%
Total ... ............... 100% 100%
QUADRO 10
Contas de Exploracio Previsional
C.F.B. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1.Receitas do trafego. ... ... ... ... oo con i 17 874 579 17874579 26445514 29 882910 33 320 307
L1 Passageiros... ... ... oo v vit ien i cen e e e e e e e e s 11 068 286 11068 286 14045845 14 826 170 15 606 494
1.1.1. Suburbanos.. 6134917 6134917 7 464 900 7879 616 8294333
1.1.2. Médio e longo curso, 4933369 4933 369 6 580 945 6 946 553 7312161
12 Mercadorias.. ... ... ... .o i e e e e 6 806292 6806292 12399669| 15056741 17 713 812
121 Trafegonormal. ... ..o oo i e e 6806292 6 806 292 12 399 669 15 056 741 17713812
1.2.2. Trifegos eSpeciais. ... oo oo v ir cin ien ven ee cee ce e s e s — — — — —

2.0utras receitas.. ... ... ... oo i i e e e e e e 71498 71 498 105 782 119 532 133 281
2.1. Publicidade. . ... ... . e e e e e e e e 71498 71 498 105 782 119 532 133 281
22, Aluguerdeeepagoscomemms — — — — —
2.3. Outras origens. . ... ... — — — — —

Receitas totais (1+2) ... ... ... ... ... (A) 17 946 077 17946 077 26 551296 | 30 002 442 33 453588
Custos:

2. Componente «Operacional»... ... ............ ..o 16 152 327 17572013 27359 114 | 28 112 448 28 772448
2.1. Fungio OPeraches. . ... ... ... oo coe coe von ien ies cen iee e ees e e 5983111 5983111 8012 134 8012 134 8012134
2.1.1. Subcontratos . 769 500 769 500 1 036 500 1 036 500 1036500
2.1.2. Fornecnmenlme%erwgm exlemm 988010 988 010 1 313070 1 313070 1313070
2.1.3. Despesas com o pessoal.. 4225601 4225 601 5 662 564 5 662 564 5662564
2.2.Func¢ao material ... ... ...... ... .o 9530016 10949701 18687 779 | 19441 113 20101113
2.2.1. Subconiratos . . 5064236 5824236 10 260 708 10 854 041 10 854 041
222, Fornecnmenlme%erwgm exlemm 2758 555 2739 835 5428 203 5428 203 5428203
2.2.3. Despesas com o pessoal.. 1114357 1114 357 1 680 596 1 680 596 1 680 596
224, AMOTIZACORS. .. oot v vit ves e cet cee e ces e e e e e e s 592 867 1271273 1318273 1 478 273 2138273
2.3.Fungao comercial. . ... ...... ..o 639201 639 201 659 201 659 201 659201
2.3.1. Subcontratos . 92 800 92 800 92 800 92 800 92 800
232, Fornecnmenlme%erwgm exlemm 146 640 146 640 166 640 166 640 166 640
2.3.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e e e 399761 399 761 399 761 399 761 399761
2.4. Custos estrutura'” imputados.. ... ... ... ... ..ol 1032863 1032 863 1 087 880 1 087 880 1087 880
2.4.1. Subcontratos . 39020 39020 41021 41021 41021
242, Fornecnmenlme%erwgm exlemm 599957 599 957 632774 632774 632774
2.4.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e e e 393 887 393 887 414 086 414 086 414086

Custos totais (2+43) ... ... ... ... ... ... ... (B) 17 185 190 18604 876 28 446 994 | 29 200 328 29 860 328
Resultado da operacdo ... ... ... ... ... ... (A-B) 760 887 -658 798 -1 895 699 802 114 3593260

1. Componente «Infra-estruturas». . ... ... ... ... oo v vee en een s 30 347 281 30580 181 32939187 33024237 33 024 237
1.1. Comando e controlo da circulacio ... ... ... ... ... ... ... ... 5190108 5215108 7274 931 7274 931 7274931
1.1.1. Subcontratos . 1415200 1415200 2 090 900 2 090 900 2090900
1.1.2. Fornecnmenlme%erwgm exlemm 923760 923 760 1 346 170 1 346 170 1 346 170
1.1.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e 2791 148 2791 148 3752 861 3752 861 3752861
1 I4Amorlu_ag6e=; 60 000 85 000 85 000 85 000 85000
1.2. Engenharia e manutenciio... ... ... ... ... .o e s 23541670 23749570 24098770 | 24 183 820 24 183 820
12,1, SubCONIFAOS ... ot v ves ves e can s e ces es e e e e e s 17756 189 17756 189 17 762 989 17 762 989 17 762 989
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C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.1.1. Assisténcia técnica.. 10038 789 10038 789 10 038 789 10 038 789 10 038 789
IZIZAlaquemecﬁmcope%ado 6318000 6318 000 6 318 000 6 318 000 6 318 000
1.2.1.3. Outros.. e 1399400 1399 400 1 406 200 1 406 200 1 406 200
1.2.2. Fornecnmenlme%erwgm EXIEIMOS .0 tit ve iit ve s e as eae e 1544740 1 544 740 1 551 820 1 551 820 1 551820
1.2.3. De%pe%a%comope%oal 3697016 3697 016 3772 461 3772 461 3772461
1.2 4. Amortizagdes. .. . 543725 751 625 1011 500 1 096 550 1 096 550
1.3. Custos estrutura' imputados . 1615503 1615503 1 565 486 1 565 486 1565 486
1.3.1. Subcontratos . . 61031 61 031 59030 59030 59030
1.3.2. Fornecnmenlme%erwgm exlemm 938 394 938 394 910 577 910 577 910 577
1.3.3. Despesas com o pessoal.. . 616079 616 079 595 880 595 880 595 880
Custos totais infra-estrutura ... ... ............(C)| 30347281 30580 181 32939187 33024237 33 024 237
Taxa de cobertura . ... ... ... ... (A-B)/C 3% -2% -6% 2% 11%
Legenda:
I — Custos com a Fungiio Administracio, Servigos Corporativos e Servigos de Apoio.
A imputagio usou como critério de reparti¢io o peso relativo do niimero de efectivos de cada componente (infra-estruturas e transportes).
QUADRO 11
Contas de resultados (Sintéticas)
C.F.B. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1. Receitas do trifego passageiros. ... ... ... ... o 11068 286 11068 286 14 045 845 14 826 170 15 606 494
2Receua%dolrzifegomercadoriae 6806292 6 806 292 12 399 669 15 056 741 17713812
3. Outras receitas. 71498 71 498 105 782 119 532 133 281
4. Total das receitas (1+2+3) 17 946 077 17946 077 26 551 296 | 30 002 442 33 453 588
5. Custos totais exploragio.. 17 185190 18604 876 28446994 | 29200 328 29 860 328
6. Custos totais infra-estrutura . ... ... ... ..o i i 30347 281 30 580 181 32939187 33024237 33024237
7. Total dos custos (5+6) ... ... ... ... ..o 47532471 49 185 057 61 386 181 | 62 224 564 62 884 564
Resultado global liguido (4-7) ... ... ... ... ......| -29586394 | -31238980| -34834885| -32222122| -29430976
Resultado da exploracio (4-5) ... ... ... ... ...... 760 887 -658 798 -1 895 699 802 114 3593260
QUADRO 12
Plano financeiro
C.F.B. USD
Fase 1 Fase 2
Fontes dos fluxoes de tesouraria
2009 2010 2011 2012 2013
Operacdes de exploracdo e gestao/manutengdo da infra-estrutura:
Resultado global liguido. ... -29586394 | -31238980| -34 834 885| -32222122| -29430976
Amortizacdes. . e 1196592 2107 898 2414773 2 659 823 3319823
Indemnizagdes compen&al()na% 28 389 802 29131082 32420113 29 562 300 26 111 153
Fluxo de tesouraria exploracio. . ... ... ... ... ... ..o — — — — —
Operacdes de investimento:
Pagamentos por aq. imobilizado (a). . ... ... ... .o | 220607640 <13 622 400 -3 001 600 -9 363 400 -8 200 000
Fluxo de tesouraria de op. investimento. . ... ...... ... ... ... ... ...... 220607 640 -13622 400 -3 001 600 -9 363 400 -8 200 000
Operacoes de financiamernto:
Valores recebidos dos accionistas (aumento de capital). . e e s — — — — —
Comparticipactes do Estado (Dolagoe% 0OG.E. pf'fmancnamenlo dm
investimentos). . . e e e 20 607 640 13 622 400 3001 600 9 363 400 & 200 000
Recebimentos de novmempré%umm — — — — —
Amortizacio de empréstimos... — — — — —
Custos fINANCRITOS. ... cou vit v iin vin e s ies ces e e ce e e ee eae — — — — —
Fluxo de tesouraria de op. financiamento. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 20 607 640 13622 400 3001 600 9 363 400 8 200 000
Saldo global dos fluxos de tesouraria. . ... ... ...... ... ... ... ... — — — — —

(a) Decorrentes dos investimentos previstos.
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QUADRO 5
Efectivos por funcdes

C.F.M.

Nimero de efectivos por funcies 2000 2010 2011 2012 2013

Funcio Administraclio. . ... ... ... oo it i i e e e e e e e e e e e s 24 24

e B
e B
e B

=
=

T
Vogal R

SecrelénaDlrecgao
MOLOTISIA 110 cit it v s iie iit vi s ven tes e iee ten tes nes ee e ea eee ee eee eee e aes ees eee

R
R
R
R
R

L]
-
L]
-
L]
-
L]

(')rgﬁosCorporativos 15 1
(8. Juridicos; Rel. Exteriores; C. Gestdo; Auditoria Interna; Esi. Planeamento):

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee
TECNICO SUPETIOT. .. to0 ti it cit tih vi it tes ca e ien tas es tee cee e ee tes e ee eee ee e ee eas
ADMINISITALIVO . o0 iin cin cit ci in cin e s is det e e e ee e es e e ee ee e es es e s

M 5 —

Funcio Transportes . ... ... ... oo oo iin v cin cin iin e s e e e s e e e e e e e eae 330 416 416 416

DIFeCCAO. ... ... i it i i il i e e e e e e e e ee e s es e e e e e ee eas 3

Director Coordenador. ... ... oo o0 il il i i i i i e e e e e e e e e e e e e 1
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e 1
IMIOLOTISERL ..o oot iit it vt vt vt tie vie et et ten e eie e e e e e e e eee eee eee eee eee e eas 1

)ireaComer(:ialPassageiros.. 16

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee 1
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e 1

5 g
—_— 3 === W M B oo =

Anilise mercado/Vendas/Controlo Receitas. . ... ... ... ... ... oo oo v ciniin e e e e ean eas 14 14 14 14 14

Chele DIVISAO ... ot it vir cih e it et it v eet e tet ee ee e et e e en eh e e e e e s 3 3 3 3 3
TECNICO SUPETIOT (.0 cit ti s it tit vit et tes ci e et tes s eae eee e ee tes e ee eee ee e ee eas 1 1 1 1 1
Téonico MEDIO. . ... oo cr i i i i it it en et e e e e e e e e e e e e e e s 5 5 5 5 5
AdMINISIFALIVI . o0 it in it it vt vt it et it it eh an e e e e e e ene eee eee eee eee e eas 5 5 5 5 5

Area Comercial MercadOrias . ... ... .o coo v cee e e e eee et eee e e e e e e e 13 13 13 13 13

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee 1 1
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e 1 1

Anilise mercado/Vendas/Facturaciio... ... ... ... ... oo con oot in v iin e e e e e e 11 1

Chefe DIVISAD ... oo cr ir i i vt tir it it vt it eie eie en ee een e e e e e e e e e s 3 3
TECNICO SUPETIOT (.0 cit ti s it tit vit et tes ci e et tes s eae eee e ee tes e ee eee ee e ee eas 1 1
AdMINISIFALIVI . o0 it in it it vt vt it et it it eh an e e e e e e ene eee eee eee eee e eas 4 4

§ Bw— b m = e
s
s

)irea()peragﬁee.,. 193 193 268 268

Director de Departamento... ... ... oo vov ir cit tin vin s nen see e e e e eee ee e s es eee
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
Inspector-Chefe. .

Inspector de lracgao

Inspector de condugiio e revisdo ... ... .. e e e e e e e
Técnico superior (Reg. Transportes: Progm Servngm Tnpulagaoelea%) B,
Técnico médio (Regulamentaciio transporte) . e e e e e e

Técnico médio (Programacio servigos)... .

Técnico médio (Programagaoda% anulagoe%efmla%) C e e e e e e e e s e s
Magquinistas . 30 30 43 43 43
Ajudanledemaqulnlela 30 30 39 39 39
Condutor.. - 24 24 39 39 39
Auxlllardecondulor 42 42 60 60 60
REVISOI... ... oo il i il il it il it il it it i s s e s e e e e e e e e e s 28 28 40 40 40

AL R DD A ——
EPWNED DR ——
BwW b e o — —
BwW b e o — —
LR B 0 Oy

)ireaManutengﬁoMaterial 105 105 116 116 116

Director de Departamento ... ... .o oo vor in cit vin vn s nen se e e e e ee e e s es e 1 1 1 1 1
TECICOS .« vot cet it it vet ces vie et et et eet ek eee hee s eee eee ed eee ee ek eeh e ee e e en e 19 19 23 23 23
Desenhador. . ... oo o0 in i i i it i i i i i e e e e e e e e e e e e e s 1 1 2 2 2
SerrallEITDs ... oo i i i it i i i i i e e e e e e e e e e e e e e 46 46 47 47 47
ELECIFICISTAS . oo\ oot cih vt vet it vie iet iet eie tat eh eie oen bes e eee eh eee ee een eh eae es e e en 14 14 16 16 16
Pintores. . ... ... 2 2
Carpmlelmqu%lofadore% 2 2 3 3 3
Revisio de material . 9 9
AMINISIFALIVOS 1. o0t it vir it vie ter vt it eie eie eie eie an eeh e e eah e e e e e e e as 11 11
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Nimero de efectivos por fungies

2009

2010 2011

Funcio Gestiio das Infra-estruturas. ... ... ... ... oo i i i cin ien e e e e e e e e

DIFeCCAO. ... ... i it i i il i e e e e e e e e ee e s es e e e e e ee eas

Director Coordenador. ... ... oo o0 il il i i i i i e e e e e e e e e e e e e
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
IMIOLOTISER. ..o cit tit it it vt vt et eie et eh et een eah e e e e e e e ene eee eee eee e e eas

)ireaEngenhariaeManutengﬁo.

Director de Departamento ... ... .o oo vor in cit vin vn s nen se e e e e ee e e s es e
Chefe de divISAO ... oo n cin cin i i e s i i e e e e e e e e e e e e e s

Técnicos médios .
Desenhador. . e e
Operadore% méquma%
Mecinico.

Electricista..

Encarregadm de via..

Chefes lango via .

AdMINISIFALIVOS. ..o oot it it it vt vt it et et it ih en e e e e e e eee eee eee eee e e eas
VIZIIANLES ... oo ol i ih cit i it it e s ee e e e e ee e es e e ee e e s es e

)ireaControlodaCirculagﬁo..

Chefe divisio..
Chefe adjunlo .
Técnico superior (Reg. e Seguranga Ge%lao chala% Pagm Horﬁnm)
Técnico médio (Reg. e Seguranca). . B PN
Técnico médio (Ge%lao Escalas e ngramagao de Horﬁnm)
Inspector-Chefe. . e e e e e e e

Inspector de lracgﬁo

Inspector de produgio. . .

Inspector de comando e conlmlo da circu lagao

Chefe titular..

Chefeeslagﬁo.,.
T

Bilheteiro. .
Manobrador . PN
Encarregado de manobra%

Funcio Servicos de SUPOrte... ... ... ... o ol cin i i iit i e e e e e e e e s e s

Direcciio:

Director Coordenador.. ... ... oo oo in ci ot i i i i i i e e e e e e e e e e e
Secretdria DIreCCio ... oo cit i cin cin i s e i e e e e e ek e e e e e e e e
IMIOEOTISER. 1. oo iit it it vt vt tit eit et eh teh eeh eeh ek e e e e e e eee eee eee eee eee e eas

Areas Admi.-Financeira/Pessoal/S.Informacio/Compras:

Director de Departamento ... ... .o oo vor in cit vin vn s nen se e e e e ee e e s es e
Chefe DIVISAO. .. oo ii r in cin ci i it ves cie in et tes e e ee e s ees e ee e e e ee eas
TECNICO SUPETIOT (.0 cit ti s it tit vit et tes ci e et tes s eae eee e ee tes e ee eee ee e ee eas
ADMINISIFALIVO.. (oo ci vin cin cit ci v iih ren i e ieh e es e ee e es e e ee e e e ee eas

Total doefectivo. . ... ... .o o o i i i i it i i e e e e e e e e e e s

b
h L e th h h = L P e = =

oo

F
wn

— 0 h = e

575 655

198 278

]
h e e th h h = L P e = =

o
Nlu.lua
~1 th R N Y N S

hoa
&

—_0 h s e

(]

l\_-il‘--.lba
-1 ta h oo Js L n L R L P ) = e

Nl —1
~1 th R N Y N S

&
&

—_0 h s e
— 0 h = e

(]

974

974 1140

1140 1140

QUADRO 6

Tabela salarial (Por categoria profissional)

C.F.M.

Kwz.

Funcio Manutencio

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

DHEBCLOT.. ot it it it it it it it et ten te ten ten ten he eee eee eee eee eee eee e eae eee eee eee e e e e e s
SerrallEINDS. ... oo i i i i i i e e e e e e e e e eee eee eee e e e e e e e e e e s
ELECIFICISTAS. ..o ot it it it it it it i tee tee tee ie hee e eee eee eee eee eee e e e e ek e e e e e s

Pintores..
Carpmlelrmfe%lofadore%
Revisio de material..
Administrativos .

Chefe sector manut. léc vagoe%

Chefe servico mat. rebocado .

140 400
92 700
32025
21 390
19 600
29 000
30 000
22 550
101 060
117 900

1 965 600
1 297 800
448 350
299 460
274 400
406 000
420 000
315700
1 414 840
1 650 600
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C.F.M.

Kwz.

Funcao Exploracio

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Inspector-chefe. . . e e
Inspector de comando e conlmlo da cm:ulagao
Inspector de condugio e revisio..

Magquinistas. ... ...... ... ...
Ajudante de maqumnla
Condutor. .

Auxiliar de condulor
Manobrador. ... ... ...

Inspector de trACCAO. . ... ot it tit tih it di i s ee ee e ee ee ee e ee e ea e ees sae ee e es bes eee eae
Inspector de prodUCiO ... ... oo cit citiit din i e e i e el e e s e e es e ee e ee e s es e eae

Encarregadodemanobra% C e ed ee hes eee eee e ed ees e eee ee s bes ees e ee ees ees e ee eae es ees eee eas

117 900
101 060
101 060
101 060
101 060
32025
21711
22 500
25 840
20 000
32100

1 650 600
1 414 840
1 414 840
1 414 840
1 414 840
448 350
303 954
315000
361 760
280 000
449 400

C.F.M.

Kwz.

Funcio Gestio Infra-estrutura Via

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Mecinico .

Electric ma Ce
Encarregados de via.
Chefes lango via..

Director Departamento... .o oo viu vis iit tin vin s iee ses e nen ee b e eee e ea ees ses sae eee eae aes nes eee eas
TECNICOS SUPETIOIES ... ot tit vi s it cie it teh ten ta e oo e es tes eas sae eee tae heh ees eae eas eee ees aes ees ees
Desenhador.. ... ... oo (o e e e e e e e e e e e e s
Operadores méquinas.

AMINISIFALIVO® o0 000 cih cit cih cih it iee tee tee tee he hee eie eie eee eee eee eee e e e e ek e e e e e s
VIZIIANMLES ... oot oo it i i in it iih it dit i s ee ee e ed e eee e ee e ea ees ee e ee e ee eee eee eas

140 400
92 700
36 050
36 050
21 500
21 020
21 390
36 050
92 700
28 950
22 550
24 500

1 965 600
1 297 800
504 700
504 700
301 000
294 280
299 460
504 700
297 800
405 300
315700
343 000

C.F.M.

Kwz.

Funcio Comercial

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Revisor. . ... ..
Cobrador bllhele%

LTS T T P
Chefe eSIACAD. . oL it cit ti i s it e it ieh ren tae e ee e es ees eee e ee e es ees eae e eee ees aes ees ees
FaCLOL. ..o oot ot it i it it it it it i tee he ie e he eee eee eee eee eee eee eee eee eee eee eee ees en nen nen en aen
BIIRELEIID (.o oo ot i it it it it it it tee i i e eee e eee eee eee eee eee eee e e e e e e e e e s

36 050
34 360
27 500
25900
34 100
25 840

504 700
481 040
385 000
362 600
477 400
361 760

C.F.M.

Kwz.

Funcio Administrativa e Back Office

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Chefe sector.

Presidente do C AL L. o i i i i it e e ie i e e e e eee e e e e e e e e e e e e s
Vogal do CA Lo o o i i i it i i e ee e e e e e e ee e es e ee e ee e aes e e eas
Director coordenadOr. ... ... oo oo o i i i e e i it e e eee eee e e e e e e e e e e e e
Director de Departamento... .. ... v cie cin ir cin iee din in den re e e e e es e se e ee e es es e eae
Técnico médlode 1 2‘clacme.
Técnico médio de 2.7 CLASSE. ... o0 il i i i i it i e e e e e e e e e e e e e e e e eas
Secretdria de DIreCCAO... ... o0 tit tiiit dl e i e i e i e e e e e e e e e ee e s e e eas
IVIOEOTISER oLt ot vt it it it it it it ien ten tet te he e eee eee eee eee eee eee e e e e ek e e e e e s
AAMINISIFALIVO. o0 o0t cih cih cih cih it iee tee tee tee ie he eie eee eee eee eee eee e e e e e e e e e e s
LTS T T P

421 200
280 800
150 000
140 400
102 050
58 200
49 000
25 000
21710
22 550
92 700
130 000

5 896 800
3931 200
2 100 000
1 965 600
1 428 700
814 800
686 000
350 000
303 940
315700
1 297 800
1 820 000

Notas:

1. Os custos mensais previstos foram genericamente baseados nos custos médios reais 2008 por categoria actualizados para 2009 a taxas varidveis

por categoria mas sempre inferiores a 5%.
2. Nadeterminacio dos custos anuais foram considerados 14 meses.
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I SERIE — N° 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010 2117
QUADRO 9
Contas Globais de Resultados Previsionais
C.F. M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1.Receitas do trafego. ... ... ... ... oo con i 12 694 507 12694507 22653781 26818 113 30 982 445
L1 Passageiros... ... ... oo v vit ien i cen e e e e e e e e s 3866075 3866 075 4347 311 4 588 828 4 830 345
1.1.1. Suburbanos.. — — — — —
1.1.2. Médio e longo curso, 3866075 3866075 4347311 4 588 828 4 830 345
12 Mercadorias.. ... ... ... .o i e e e e 8828432 8828432 18306470 | 22229285 26 152100
1.2.1. Trifego normal. e e e e e e e e e e e e e 8828432 8 828 432 18 306 470 | 22 229 285 26 152100
1.2.2. Trzifegme%peman — — — — —

2.0utras receitas.. ... ... ... oo i i e e e e e e 50778 50 778 90 615 107 272 123930
2.1. Publicidade. . . 50778 50 778 90 615 107 272 123930
2.2. Aluguer de espacos comerciais.. — — — — —
2.3. Outras origens. . . C — — — — —

Receitas totais (1+2) ... ... ... ... ... (A) 12745285 12745285 22744396 | 26 925 385 31106 375
Custos:

1. Componente «Infra-estruturas» . . ... ... ... ..o oo oee oin cee s oes 24613672 24613672 25458960 | 25 458 960 25 458 960
1.1. Comando e controlo da circulacio ... ... ... ... ... ... ... ... 2656413 2656 413 3 501 700 3 501 700 3501700
L11.Subcontratos. . ... ... ..o ven s i e e e e e s e e 582900 582 900 814 900 814 900 814 900
1.1.1.1. Manuiengdo. . 241200 241 200 337 200 337 200 337200
1.1.1.2. Vigilancia e c»eguranga 241200 241 200 337 200 337 200 337200
1.1.1.3. Limpeza... 80 400 80 400 112 400 112 400 112 400
1.1.1.4. Formagio profmmnal 20 100 20 100 28 100 28 100 28 100
1.1.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ... ... .o s oo 365620 365 620 505 220 505 220 505 220
1.1.2.1. Energia, dgua e gis. 100 500 100 500 140 500 140 500 140 500
1.1.2.2. Materiais de consumo corrente. 40 000 40 000 50 000 50 000 50000
1.1.2.3. Despesas de comunicagio. . 64320 64 320 89 920 89 920 89920
1.1.2.4. Despesas administrativas.. 60 300 60 300 84 300 84 300 84 300
1.1.2.5. Outras despesas.. 100 500 100 500 140 500 140 500 140 500
1.1.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ..o oo s s e s 1642893 1642 893 2116 580 2 116 580 2 116 580
1.1.3.1. Remuneragdes... 1324913 1324913 1706 919 1706 919 1706919
1.1.32. Seguranga Social . 105993 105 993 136 554 136 554 136 554
1.1.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 211 986 211 986 273 107 273 107 273107
114, AmOrtizaches.. ... ... ... con s iin i s e e s e 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
1.2. Engenharia e manutenciio... ... ... ... ... .o e s 21957260 21957260 21957260 21957 260 21 957 260
1.2.1.Subcontratos. . ... ... oo ies i e e e e e s e e 17 436 589 17436 589 17436 589 | 17 436 589 17 436 589
1.2.1.1. Manuiengio. . e et e e e e e e e e e e e 16 800 789 16 800 789 16 800 789 16 800 789 16 800 789

1.2.1.1.1, Assisténcia lécmca 10038 789 10 038 789 10 038 789 10 038 789 10 038 789

I.Z.I.I.Z.Alaquemecﬁmcopesado...,..,..,..,..,..,..,..,..,..,..,. 6318000 6318 000 6 318 000 6 318 000 6 318 000

1.2.1.1.3. Outros. . 444 000 444 000 444 000 444 000 444000
1.2.1.2. Vigilincia e Seguranga 448 800 448 800 448 800 448 800 448 800
1.2.1.3. Limpeza... . 149 600 149 600 149 600 149 600 149 600
1.2.14. Formagio pmﬁwonal 37 400 37 400 37 400 37 400 37400
1.2.2. Fornecimentos e servicos eXternos.. ... ... ... ... ... ... coo oov s 1161980 1161 980 1 161 980 1 161 980 1161980
1.2.2.1. Energia, 4guae Sis. ... ... oo i ien s ven ies e e s e e s 243100 243 100 243 100 243 100 243 100
1.2.2.2. Materiais de consuno Cormente... ... ... coooee vin e s ee ces oae 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
1.2.2.3. Despesas de comumicacio. ... ... ... oo vov ven e ven ien van ees s 119 680 119 680 119 680 119 680 119 680
1.2.2.4. Despesas administralivas.. ... ... ... ..o o ven vee i ies e ves s 112200 112 200 112 200 112 200 112200
1.2.2.5.0utras despeas. . ... ... vov cor vt ien s nes e e e e e e s 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000
1.2.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ..o oo e i s 2601991 2601991 2601 991 2601 991 2601991
1231 ReMUNEragies... ..o voe ver cor von iee e ves vee e ean e e ees s 2387 147 2387 147 2 387 147 2 387 147 2 387 147




2118 DIARIO DA REPUBLICA
C.F. M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.3.2. Seguranca Social . . 190972 190 972 190 972 190 972 190 972
1.2.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 23871 23 871 23 871 23 871 23871
124, Amortizaches.. ... ... ... ... 756 700 756 700 756 700 756 700 756 7000
2. Componente «Transportes>» ... ... ... ... ... oo vov e s e ven o 11749 637 12 806 058 18126 111 18126 111 18 126 111
2.1.Funcfio operaches. . ... ... ... ... ..ol il i e e e s 2499342 2499 342 3 371 614 3 371 614 3371614
211 Subcontratos. . ... ...l e e s 289500 289 500 402 000 402 000 402 000
0 T O O T T O 96 500 96 500 134 000 134 000 134 000
2.1.1.2. Vigilincia e SegUranca. ... ... ... oo oo i s e e e een s 96 500 96 500 134 000 134 000 134 000
2.1.1.3. Limpeza... 77200 77 200 107 200 107 200 107 200
2.1.1.4. Formagio prof mmnal 19300 19 300 26 800 26 800 26 800
2.1.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ...... ... ... ... ... ... 371610 371 610 514 360 514 360 514 360
2.1.2.1.Energia, dguae SAs. ... ... ... ool s s e e e e s 125450 125 450 174 200 174 200 174 200
2.1.2.2. Materiais de consumo COITente. . .. ... ... oo cor con e cen een ens 30000 30 000 40 000 40 000 40000
2.1.2.3. Despesas de comunicaco. ... ... ... oo cen i s e e e e 61760 61 760 85 760 85 760 85760
2.1.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ... oo s v s i i e cee s 57900 57 900 80 400 80 400 80400
2.1.25.0utras despesas.. .. .o coo cin s s cen e es e e e e e s 96 500 96 500 134 000 134 000 134 000
21.3.Despesascomo pessoal. ... ... ... ...l 1838232 1838 232 2 455 254 2 455 254 2 455254
2.1.3.1. Remuneracdes... 1 482 445 1 482 445 1 980 043 1 980 043 1 980043
2.1.3.2. Seguranca Social . C 118 596 118 596 158 403 158 403 158 403
2.1.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 237191 237 191 316 807 316 807 316807
22.Fungio material ... ... ... ... 8631094 9687515 14125296 | 14 125296 14 125296
22.1.8ubcontratos. . ... ... ..o e e s 3565220 4173 553 6 471 906 6 471 906 6 471906
2211 Manutengo. . .. oo coniin cin s e s e s e e e e e s 3035220 3035220 4714 239 4714 239 4714239
22,1101 Material motor, . ... ..ol e e s 2008 969 2008 969 2759 554 2759 554 2759554
22.1.1.2. Material rebocado.. ... ... ..o 1026251 1026 251 1 954 685 1 954 685 1 954 685
2.2.1.2. Conservacio/Reparacio... ... ... .. ... 425000 1033 333 1 641 667 1 641 667 1 641 667
221201 Material motor... ... ... ool e e s 350000 883 333 1 416 667 1 416 667 1 416 667
22122 Material rebocado.. ... ... ..o 75000 150 000 225 000 225 000 225000
2.2.1.2. Vigilancia e Seguranga. 52500 52 500 58 000 58 000 58000
22.1.3. Limpeza... 42000 42 000 46 400 46 400 46400
2.2.14. Formagio profmmnal 10500 10 500 11 600 11 600 11600
2.2.2.Fornecimentos e servicos externos.. ... ...... ... ... ... ... ... 3914909 3914 909 5425797 5425797 5425797
2.2.2.1. Combustiveis para racCio ... ... ... oo oo cin s e e e een s 3709059 3709059 5190 477 5190 477 5190477
2222 . Energia, dguae SAS. ... ... .ol s s e e e e s 68 250 68 250 75 400 75 400 75400
2.2.2.3. Materiais de consuno corrente... ... ... ... ... cn e e een s 20000 20 000 30 000 30 000 30000
2.2.2.4, Despesas de comunicaco. ... ... ..o oo e s e e e e 33600 33 600 37 120 37 120 37120
2.2.2.5. Despesas administrativas.. ... ... ... oo s v s e i e ces s 31500 31 500 34 800 34 800 34800
2226.0utras despeas. . .. ..ol ool il s e e s e e e e s 52500 52 500 58 000 58 000 58000
223.Despesascomo pessoal. ... ... ... ...l 960 862 960 862 1083 003 1083 003 1083003
2.2.3.1. Remuneragdes... 807 447 807 447 910 087 910 087 910087
2.2.32.Seguranca Social . 64 596 64 596 72 807 72 807 72807
2.2.3.3. Outras despesas comope%oal 88 819 88 819 100 110 100 110 100 110
224 Amortizaches.. ... ... ..o e s 190 103 638 190 1144 590 1144 590 1144590
23.Funciio comercial. . ... ... ... ..o 619 201 619 201 629 201 629 201 629 201
23.1.Subcontratos. . ... ... ..o e s 92 300 92 800 92 800 92 800 92800
2.3.1.1. Manutencdo. . . 38400 38 400 38 400 38 400 38400
2.3.1.2. Vigilancia e Seguranga 38 400 38 400 38 400 38 400 38400
2.3.1.3. Limpeza... 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800
2.3.14. Formagio pmﬁwonal 3200 3200 3200 3200 3200
2.3.2. Fornecimentos e servicos eXternos.. ... ...... ... ... ... ooe oenone 126 640 126 640 136 640 136 640 136 640
23201, Energia, 4uae S8, .. o s il i e s e e e e e e 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800
2.3.2.2. Materiais de consumo COITente. . ... ... ... oo cos cor cn cen een ens 70 000 70 000 80 000 80 000 80000
2.3.2.3. Despesas de comunicaco. ... ... ..o v e e i e e 10 240 10 240 10 240 10 240 10 240
2.3.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ..o oo s s i i e ees s 9600 9 600 9 600 9 600 9600
23.25.0utras despesas.. ... .. coicin s s cen e ces e e e e e s 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000




I SERIE — N 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010 2119
C.F. M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
233.Despesascomo pessoal. ... ... ... ... 399761 399 761 399 761 399 761 399761
2.3.3.1. Remuneragoes... 366753 366 753 366 753 366 753 366753
2.3.3.2. Seguranga Social . Ce 29340 29 340 29 340 29 340 29340
2.3.3.3. Outras despesas com o pe%qoal 3 668 3 668 3 668 3 668 3 668
Total dos custos operacionais (1+2) (B) | 36363309 | 37419730 43585070 43585070 43 585070
3. Custos de eStrutura, . ... ... ... ... oo con e e e e e 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
(Administracdo; Corporativos e Servigos de Suporte)
3.1.Subcontratos. ... ... ..o i e e e e e e e e 100 050 100 050 100 050 100 050 100 050
T O T T 1T T GO 34500 34 500 34 500 34 500 34500
3.1.2. Vigilﬁnciae%eguranga.,. 34500 34 500 34 500 34 500 34500
3.1.3.Limpeza.. . 27 600 27 600 27 600 27 600 27 600
3.1 4. Formagio pmf mmnal 3450 3450 3450 3450 3450
3.2. Fornecimentos e servicos externos ... ... ......... ... ... oo e ene 1538 350 1538 350 1538 350 1538 350 1538 350
321 Energia, dgua @ AS... ..o ies s ien e e e e e e e e s 44 850 44 850 44 850 44 850 44 850
3.2.2. Maleriais de consumo Cormente. ... ... ... ...l e e een s 10000 10 000 15 000 15 000 15000
3.2.3. Despesas de comunicagfio... ... ... oo vor en i s en ien nes ees s 55200 55200 55200 55200 55200
3.2.4. Despesas administrativas ... ... ... oo con s v s cen ien ves eee s 1 380 000 1 380 000 1 380 000 1 380 000 1 380 000
3.2.5.0u1ras despesas ... ..o i ies e ien e e e e e e e e 48 300 48 300 48 300 48 300 48 300
33.D com o p 1. 1009 966 1009 966 1 009 966 1 009 966 1009 966
3.3.1. Remuneragoes.. 926574 926 574 926 574 926 574 926 574
3.3.2. Seguranga Socnal . 74126 74 126 74 126 74 126 74126
3.3.3. Outras despesas com o pe%oal 9266 9 266 9 266 9 266 9266
JA.Amortizaches ... ... ... i e e e e e e — — — — —
4. Encargos financeiros. ... ... ... ... ... oo e e e — 28 841 29 971 — —
S5.0Utros Custos. . ... ... ... i e e e e e e — — — — —
Total dos custos de estrutura (3+5) ... ... ... ... (C) 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
Custos totais (B) + (C) +(4) ... ... ... ... (D) 39011675 40096937 46 268 407 [ 46 238 436 46 238 436
Resultados antes de impostos (A) - (D) ... ... ... ... (E) | -26266390| -27351652| -23524011| -19313051| -15132061
Resultados liguidos . ... ... ...... ... | -26266390| -27351652| -23524011| -19313051 | -15132061
QUADRO 9.1
Contas Globais de Resultados Previsionais — Custos a repartir
C.F. M. USD
Imputacio as actividades 2009 2010 2011 2012 2013
Subcontratos:
Componente infra-estrutira.. ... ... ..o oo ven v cen ven v e s cee eae 64032 64 032 61031 61031 61031
Componente anSPOITES. . ... cou vit v cen ten ves e cen cee ve e cee oae 36018 36 018 39020 39020 39020
Fornecimentos e servicos externos:
Componente infra-estrutira.. ... ... ..o oo ven v cen ven v e s cee eae 984 544 984 544 987 744 987 744 987 744
Componente anSPOITES. . ... cou vit v cen ten ves e cen cee ve e cee oae 553 806 553 806 555 606 555 606 555606
Desp com o p 1:
Componente infra-estrutira.. ... ... ..o oo ven v cen ven v e s cee eae 646 378 646 378 646 378 646 378 646 378
Componente anSPOITES. . ... cou vit v cen ten ves e cen cee ve e cee oae 363 588 363 588 363 588 363 588 363 588
Total imputado:
Componente infra-esulura., ... ... oo ooe cor on ven e cen cee e ees s 1694954 1694 954 1 695 153 1 695 153 1695153
Componente anSPOITES. . ... cou vit v cen ten ves e cen cee ve e cee oae 953412 953 412 958 213 958 213 958 213
Total cusios estrutura imputados ... ... ... ... ... ... 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
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Critério Reparticiio
Discriminacio varidveis 1.” fase 2" fase
Efectivo:
Componente infTa-estriilliras., ... oo con cin vin vn cen e e ee cee cee ien cen eee aas 575 655
Componente ANSPOITES ... oo iit v cir tee can vin cen cen res e cee cen en ees aas aas 330 416
Total ... ............ ... 905 1071
Estrutura percentual:
Componemnte infra-estrilliras.. ... oo con vie v vin cen e e ee cee ce en vee eae aae 64% 61%
Componente ANSPOITES ... ..o oit v cir tee ven ven cen cen ree e cee cen en eas aes aas 36% 39%
Total ... ............... 100% 100%
QUADRO 10
Contas de Exploracio Previsional
C.F. M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1.Receitas do trafego. ... ... ... ... oo con i 12 694 507 12694507 22653781 26818 113 30 982 445
L1 Passageiros... ... ... oo v vit ien i cen e e e e e e e e s 3866075 3866 075 4347 311 4 588 828 4 830 345
1.1.1. Suburbanos.. e e e e e e e e e e e e — — — — —
1. IZMédloelongocumo 3866075 3866075 4347311 4 588 828 4 830 345
12 Mercadorias.. ... ... ... .o i e e e e 8828432 8828432 18306470 | 22229285 26 152100
121 Trafegonormal. ... ..o oo i e e 8828432 8 828 432 18 306 470 | 22 229 285 26 152100
1.2.2. Trifegos eSpeciais. ... oo oo v ir cin ien ven ee cee ce e s e s — — — — —

2.0utras receitas.. ... ... ... oo i i e e e e e e 50778 50 778 90 615 107 272 123930
2.1. Publicidade. . ... ... .. e e e e e e e e 50778 50 778 90 615 107 272 123930
22, Aluguerdeeepagoscomemms — — — — —
2.3. Outras origens. . ... ... . — — — — —

Receitas totais (1+2) ... ... ... ... ... (A) 12745285 12745285 22744396 | 26 925 385 31106 375
Custos:

2. Componente «Operacional»... ... ............ ..o 11749 637 12 806 058 18126 111 18126 111 18 126 111
2.1. Fungio OPeraches. . ... ... ... oo coe coe von ien ies cen iee e ees e e 2499 342 2499 342 3371 614 3371 614 3371614
2.1.1. Subcontratos . 289 500 289 500 402 000 402 000 402000
2.1.2. Fornecnmenlme%erwgm exlemm 371610 371 610 514 360 514 360 514360
2.1.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e 1838232 1 838 232 2455254 2455254 2455254
2.2.Func¢ao material ... ... ...... ... .o 8631094 9687 515 14125296 | 14 125296 14 125296
2.2.1. Subconiratos . . 3565220 4173553 6 471 906 6 471 906 6471906
222, Fornecnmenlme%erwgm exlemm 3914909 3914 909 5425797 5425797 5425797
2.2.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e e e 960 862 960 862 1 083 003 1 083 003 1 083003
224Amonuag6e=; 190 103 638 190 1144 590 1144 590 1144 590
2.3.Fungao comercial. . ... ...... ..o 619201 619 201 629 201 629 201 629201
2.3.1. Subcontratos . 92 800 92 800 92 800 92 800 92 800
232, Fornecnmenlme%erwgm exlemm 126 640 126 640 136 640 136 640 136 640
2.3.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e e e 399761 399 761 399 761 399 761 399761
2.4. Custos estrutura'” imputados.. ... ... ... ... ..ol 953412 953 412 958 213 958 213 958 213
2.4.1. Subcontratos . 36018 36018 39020 39020 39020
242, Fornecnmenlme%erwgm exlemm 553 806 553 806 555 606 555 606 555606
2.4.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e e e e e 363 588 363 588 363 588 363 588 363 588

Custos totais (2+43) ... ... ... ... ... ... ... (B) 12703 049 13759469 19084 324 | 19 084 324 19 084 324
Resultado da operacdo ... ... ... ... ... ... (A-B) 42236 -1014 185 3660 072 7 841 061 12 022051

1. Componente «Infra-estruturas». . ... ... ... ... oo v vee en een s 26308626 26308626| 27154112 27154112 27 154 112
1.1. Comando e controlo da circulacio ... ... ... ... ... ... ... ... 2656413 2656 413 3 501 700 3 501 700 3501700
1.1.1. Subcontratos . 582900 582 900 814 900 814 900 814900
1.1.2. Fornecnmenlme%erwgm exlemm 365620 365 620 505 220 505 220 505220
1.1.3. Despesas com o pessoal.. 1642893 1642 893 2116 580 2116 580 2116 580
1 I4Amorlu_ag6e=; 65 000 65 000 65 000 65 000 65000
1.2. Engenharia e manutenciio... ... ... ... ... .o e s 21957260 21957260 21957260 21957 260 21 957 260
12,1, SubCONIFAOS ... ot v ves ves e can s e ces es e e e e e s 17436 589 17 436 589 17 436 589 17 436 589 17 436 589
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C.F. M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.1.1. Assisténcia técnica.. 10038 789 10038 789 10 038 789 10 038 789 10 038 789
IZIZAlaquemecﬁmcope%ado 6318000 6318 000 6 318 000 6 318 000 6 318 000
1.2.1.3. Outros.. e 1079 800 1079 800 1 079 800 1 079 800 1 079 800
1.2.2. Fornecnmenlme%erwgm EXIEIMOS .0 tit ve iit ve s e as eae e 1161 980 1 161 980 1 161 980 1 161 980 1 161980
1.2.3. De%pe%a%comope%oal 2601991 2601 991 2 601 991 2 601 991 2601991
1.2 4. Amortizagdes. .. 756 700 756 700 756 700 756 700 756700
1.3. Custos estrutura'!) imputados . 1694954 1694 954 1695 153 1695 153 1695153
1.3.1. Subcontratos . 64032 64 032 61 031 61 031 61031
1.3.2. Fornecnmenlme%erwgm exlemm 984 544 984 544 987 744 987 744 987 744
1.3.3. Despesas com o pessoal.. 646 378 646 378 646 378 646 378 646 378
Custos totais infra-estrutura ... ... ............(C)| 26308626| 26308626 27154112 27154112 27 154 112
Taxa de cobertura . ... ... ... ... (A-B)/C 0% -4% 13% 29% 44%
Legenda:

(1) — Custos com a Fungio Administraciio, Servicos Corporativos e Servicos de Apoio.
A imputagio usou como critério de reparticiio o peso relativo do mimero de efectivos de cada componente (infra-estruturas e transportes).

QUADRO 11
Contas de resultados (Sintéticas)
C.F.M. UsSD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1. Receitas do trifego passageiros. ... ... ..o e ven ven e s e eee aae 3866075 3 866 075 4347311 4 588 828 4 830345
2. Receitas do trifego mercadorias ... ... ... oo o 8 828432 8 828 432 18 306 470 22 229 285 26 152 100
3. Outras receitas. 50778 50 778 90 615 107 272 123930
4. Total das receitas (1+2+3) 12745285 12745 285| 22744396 | 26925 385 31 106 375
5. Custos totais exploragio.. 12703 049 13759 469 19 084 324 19 084 324 19 084 324
6. Custos totais infra-estrilira.. ... .o oo con vin v iee e e e e e e 26308 626 26 308 626 27154112 27154112 27 154 112
7. Total dos custos (S+6) ... ... ... oo ir cit v s i e e e e e 39011675 40096 937 46 268 407 | 46 238 436 46 238436
Resultado global liguido (4-7) ... ... ... ... ......| -26266390| -27351652| -23524011| -19 313051 -15 132 061
Resultado da exploracdo (4-5) ... ... ... ... ...... 42236 -1014 185 3 660 072 7 841 061 1202205
QUADRO 12
Plano financeiro
C.F.M. UsSD
Fase 1 Fase 2
Fontes dos fluxos de tesouraria
2009 2010 2011 2012 2013
Operacdes de exploracdo e gestao/manutengdo da infra-estrutura:
Resultado global liguido. ... ... ..o | 226266390 | <27 322811 <23 494 041 | -19 313 051 -15 132061
Amortizacoes. . T 1011803 1 459 890 1 966 290 1 966 290 1 966 290
Indemnizagdes compen&al()na% 25254 588 25862 921 21 527 751 17 346 761 13 165771
Fluxo de tesouraria exploracio. . ... ... ... ... ... ..o — — — — —
Operacdes de investimento:
Pagamentos por aq. imobilizado (a). . ... ... ... o | 220121620 -8 285 900 — — —
Fluxo de tesouraria de op. investimento. . ... ...... ... ... ... ... ...... -20121 620 -8 285 900 — — —
Operagoes de financiamento:
Valores recebidos dos accionistas (aumento de capital). . — — — — —
Comparticipactes do Estado (Dotagdes O.G.E. pf'fmancnamenlo dm
investimentos). . 20121 620 8 285 900 — — —
Recebimentos de novmempré%umm — — —
Amortizacio de empréstimos... — — — — —
Custos TINANCEITOS. .. it vir tir tin vie it e ve en en e cee e e ee s — — — — —
Fluxo de tesouraria de op. financiamento. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 20121620 8285 900 — — —
Saldo global dos fluxos de tesouraria. . ... ... ...... ... ... ... ... — — — — —

(a) Decorrentes dos investimentos previstos.

0.E.551 — 9/167 — 1500 ex. — I.N.-E. P. — 2010






